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Kljuc¢ni cilj Ministarstva je kreiranje
podsticajnog ambijenta

I[nvesticije u projekte zivotne sredine, a posebno u C(iste,
ekoloski prihvatljive tehnologije, predstavljaju prioritete koji
su prepoznati u strateSkim dokumentima Republike Srbije, kao
$to su, Nacionalni program zastite Zivotne sredine i Nacionalna
strategija odrzivog kori$¢enja prirodnih resursa i dobara. Kreiran-
je podsticajnog ambijenta za realizaciju ovih projekata, bez obzira
da li su to strane ili domace investicije, predstavlja jedan od
Kkljuénih ciljeva Ministarstva.

MWHUCTAPCTBO MOMLONPUEPERE
W BALLTWUTE XWMBOTHE CPEAWHE

U cilju pobolj$anja uslova za investicije u vetroelektrane kao Ciste
izvore energije, Ministarstvo je u prethodnom periodu u saradnji
sa UNDP-om pripremilo Uputstvo za procenu uticaja vetroelektra-
na na zivotnu sredinu i publikaciju ,Zastita prirode i razvoj vetro-
elektrana u Srbiji”. U saradnji sa drugim ministarstvima, GIZ-om i
UNDP -om, izradeni su detaljni vodi¢i za realizaciju projekata
obnovljivih izvora energije, u koje je inkorporirana sva zakonska
regulativa iz oblasti Zivotne sredine neophodna za implemetaciju
ovih projekata. Strani i domaci investitori imaju i pravo na
oslobadenje od pla¢anja carine za opremu i tehnologije, koja
doprinosi zastiti Zivotne sredine, na osnovu misljenja Ministarst-
va, prema Carinskom zakonu.

Kroz svakodnevnu komunikaciju sa potencijalnim investitorima,
Ministarstvo daje i detaljna pojasnjenja svih zakonskih procedura
iz oblasti Zivotne sredine kako bi se ublazile ili otklonile adminis-
trativne barijere i ubrzale investicije u ekoloske projekte i investi-
torima olak$ao put do izgradnje ovih objekata. Ministarstvo,
takode, pruza snaznu podr$ku stranim investitorima i fabrikama
koje se otvaraju u Srbiji kada su u pitanju programi i aktivnosti za
zastitu Zivotne sredine.

Planiranje i izgradnja novih postrojenja i realizacija investicija na
teritoriji Srbije, dobijanje lokacijske, gradevinske i upotrebne
dozvole podleZe propisima u oblasti zastite Zivotne sredine, $to
znaci da se na teritoriji Srbije ne mogu realizovati tehnologije,
odnosno nove investicije koje svojim radom zagaduju Zivotnu
sredinu.

Kroz predmetne dozvole invesitori se, od strane nadleznih organa
za zastitu Zivotne sredine, obavezuju da sprovode aktivnosti na
zastiti Zivotne sredine, tokom izgradnje objekata, tokom redovnog
rada, u slucaju udesa, kao i tokom i nakon zatvaranja predmetnih
objekata.

Oblast zastite zivotne sredine predstavlja jednu treéinu pravnih
tekovina EU, pa je sam proces uskladivanja domaceg za-
konodavstva sa zakonodavstvom EU kao i njegova primena ve-
oma slozen, dugotrajan i izuzetno skup proces.

Za uspe$no uskladivanje domaceg zakonodavstva sa za-
konodavstvom EU neophodna je uzajamna saradnja drzave,
privrede i gradana u vezi sa pitanjima pregovora oko prelaznih
perioda primene zakonodavstva, efikasno sprovodenje zakona,
utvrdivanje delotvornih ekonomskih instrumenata, ekoloSka
modernizacija preduzeca, informisanje i jacanje javne svesti. U
propisima EU postoje ograni¢enja kada su u pitanju zagadenje
vode i vazduha. Naime, sektor voda je pokriven velikim brojem
EU propisa.

Odredeni propisi EU koji se odnose na ogranicenje emisija
zagadujucih materija u vode su preneti u domace zakonodavstvo.
Takode, pored propisa koji se odnose na kvalitet vazduha postoje
i propisi koji se odnose na ogranicenje emisija zagadujucih mate-
rija u vazduh iz stacionarnih postrojenja, kao i propisi u vezi sa
zagadivanjem vazduha iz pokretnih izvora zagadivanja koji se
odnose na kvalitet goriva i ispuStanje otpadnih gasova iz vozila.
Svi ovi propisi su delimi¢no ili u vecoj meri preneti u domace za-
konodavstvo.

Svaki propis, odnosno direktiva EU propisuje kaznene odredbe
koje se primenjuju na zemlju ¢lanicu EU ukoliko drzava ne postuje
odredbe predmetnog propisa.

Autori teksta:
Strucne sluzbe Ministarstva poljoprivredu i zastitu Zivotne sredine
Republike Srbije

Agencija blisko saraduje sa javnim i privatnim firmama kako bi

smanjili potrosnju energije i povecali proizvodnju energije iz

obnovljivih izvora energije. Klimatske promene i zastita Zivotne

sredine su glavni fokus norveske razvojne politike, samim tim

ministarstvo za klimatske promene i zastitne Zivotne sredine

odvaja deo norveskog budZzeta za inernacionalni razvoj i to radi
putem norveske agencije za razvojnu saradnju NORAD.

Kao rezultat ovih i drugih poteza norveske vlade, Norveska
proizvodi oko 56 procenta od ukupne energetske potrebe iz
obnovljivih izvora energije, ukljucujuci i energiju za transport.
Prva svetska plutajuca vetro turbina radi od 2009. godine 10
kilometara od norveske obale. Ipak hidroelektrane dominiraju
trziStem elektricne energije. Norveska ima najvecu proizvodnju
hidroenergije na svetu po glavi stanovnika i rangirana je kao
broj jedan u Evropi i $esti je najveci proizvoda¢ hidroenergije
na svetu.

Cilj koji je postavljen za 2020. je da se smanji emisija Stetnih
gasova za 30% i da se poveca udeo energije iz obnovljivih

izvora na 67,5% (najveci udeo u Evropi).
Gospodin Arne Sanes Bjornstad, ambasador Norveske u Srbiji

EP: Sta mislite o obnovljivim izvorima energije u Srbiji? Da

li bi Srbija mogla da ih koristi na bolji nac¢in? MozZete li da

uporedite Norvesku i Srbiju u tom smislu i koji bi savet dali
i d

nasim bizni imai ima odluka?

Prvi plutajuci vetrogenerator
na svetu je u Norveskoj

N orveska je jedna od najrazvijenijih zemalja na svetu kada je
u pitanju kori$¢enje obnovljivih izvora energije, kori$¢enje
izvora nafte i profit koji drzava ostvaruje od tih resursa. Srbija i
Norveska saraduju veoma aktivno u poslednjih 15 godina.
Veliki deo pomodi je realizovan kroz blisku i direktnu saradnju
norveske i srpske vlade. Postoji nekoliko velikih investitora kao
Sto je na primer Telenor, koji vode rac¢una o zastiti Zivotne
sredine i socijalnim problemima kroz fondacije. Neke od tih
kompanija deluju kroz programe i inovacije. Vazni prioriteti ove
saradnje su energetika i Zivotna sredina, reforma bezbednosti,
pravosudnog sistema, javnog sektora itd.

Tokom praznika proveli smo nekoliko sati sa norveskim

ambasadorom u  Srbiji, gospodinom Arnom Sanesom

Bjornstadom i pitali ga $ta on misli o nasim moguc¢nostima za

bolje iskoris¢enje obnovljivih izvora energije i odgovornim

kompanijama koje posluju u Srbiji i koje uti¢u na zastitu Zivotne Gospodin Bjonstard: Srbija je zemlja bogata obnovljivim

sredine. Evo §ta je on rekao za Energetski Portal Srbije. izvorima energije od biomase preko hidro, do solara i vetra.
Uprkos velikom potencijalu, sektor obnovljivih izvora energije

EP: Da li biste bili ljubazni da objasnite nasim ¢itaocima na u Srbiji tek treba da se razvije.

koji na¢in Norveska brine o prirodi, obnovljivim izvorima

energije i koliko je to vazno za ‘Cistu’ industriju?

Gospodin Bjornstad: Mnogi vide klimatske promene kao
najozbiljniji izazov za covecanstvo. Nikada ranije ljudi nisu
imali toliki uticaj na klimatske promene kao danas. Norveska je
shvatila ovo pitanje ozbiljno. Norveska vlada je 2001. godine
osnovala Enova agenciju kako bi promovisala efikasniju
potro$nju energije i povecanu proizvodnju energije iz
obnovljivih izvora.

uhty
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Jedan od prvih velikih koraka ka razvoju sektora obnovljih
izvora energije u Srbiji je bio kada je vlada Srbije 2011. usvojila
Zakon o energetici koji je uklju¢io obnovljive izvore energije
kao komplemetarni deo.

Prema agenciji za strana ulaganja i promociju izvoza, postoji
veliki broj projekata koji su u procesu na polju obnovljive
energije u Srbiji. Procenjuje se da Srbija ima potencijal da
privuce investicije od najmanje 2 milijarde evra u obnovljive
izvore energije u narednih 5 do 7 godina. Pored toga ne treba
zaboraviti da su energija i zastita zZivotne sredine veoma vazne
na putu integracije Srbije u Evropsku Uniju, s obzirom da ove
oblasti zajedno sa poljoprivredom ¢ine vise od polovine
ukupnih standarda Evropske Unije koje je Srbija duzna da
uskladi za vreme pregovarackog procesa.

Vazno je da Srbija nastavi sa procesom uskladivanja kao i da
drzavni organi uzmu u obzir zastitu Zivotne sredine kada
odlucuju o projektima u razvoju.

Osim toga, vazno je da vlasti Sire znanje o potencijalima kako bi
se usvojila efikasna, ekoloska i energetska resenja i kako bi se
motivisalo odgovornije ponasanje.

EP: Norveska ambasada u Beogradu organizuje obrazovne
aktivnosti o biomasi i sl. Kakvi su vasi planovi za 2016.? Sta
Cete organizovati u Beogradu i drugim gradovima u Srbiji?

Gospodin Bjornstad: Energija, zastita Zivotne sredine i
klimatska pitanja su prioritetne oblasti kada je u pitanju
podrska Norveske Srbiji.

Do sada, Ambasada je podrzala mnogo projekata iz ovih oblasti
Sirom zemlje. Ovo ukljucuje: podrsku lokalnim zajednicama da
postanu energetski nezavisne i samoodrzive, podizanje svesti o
sigurnijim alternativama i zamenu najopasnijih hemikalija,
podrsku za sakupljanje dubriva u juznoj Srbiji, kontrolise
populaciju insekata na planini Tara, preporuke za pobolj$anje
koja se ti¢u pregovora o pristupanju EU u vezi sa ovim
oblastima. Mi ¢emo nastaviti da podrzavamo projekte iz ovih
oblasti.

Intervju vodila: Vesna Vukajlovi¢
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Zelena ekonomija je
razvojna sansa Srbije

Privredna komora Srbije u svojoj
strukturi pored brojnih udruZenja,
ubraja i UdruZenje za energetiku i
energetsko rudarstvo na ¢ijem Celu je
sekretar, gospodin  Ljubinko  Savic.
Razgovaraju¢i o kompanijama koje su
¢lanice ovog udruZenja i sa kojima se
svakodnevno obavlja  komunikacija
saznali smo u kojoj meri prakti¢no sve te
kompanije sprovode mere zastite Zivotne
sredine. Gospodin Savi¢ se za bilten
ODGOVORNE KOMPANIJE osvrnuo na
sveukupno stanje u sektoru energetike u
Srbiji, isticu¢i da su strane kompanije
donele dobru praksu ali da su nam i dalje
potrebne ogromne koli¢ine kapitala da bi
se energetska infrastruktura finansirala.

Gospodin Ljubinko Savic,
Sekretar UdruZenja
za energetiku i energetsko rudarstvo

EP: Koliko c¢lanica broji Sektor za
energetiku i energetsko rudarstvo pri
PKS, koje su kompanije u pitanju i
kako je prema Vasim saznanjima
regulisan odnos ovih kompanija
prema zastiti Zivotne sredine?

Ljubinko Savi¢: Privredna drustva
registrovana za delatnosti iz energetskog
sektora svoja prava i obaveze kao ¢lanovi
Privredne  komore ostvaruju kroz
aktivnosti UdruZenja za energetiku i

energetsko rudarstvo. Ve¢ sam naziv
sugeriSe da UdruZzenje okuplja pravna lica
registrovana za proizvodnju primarne
energije, ali i za distribuciju i prodaju,
odnosno trgovinu na malo finalnom
energijom. Broj ¢lanova varira, a novim
Zakonom o privrednim komorama, koji je
nedavno stupio na snagu, definisano je da
su Clanovi Privredne komore Srbije svi
privredni  subjekti  koji  obavljaju
registrovanu poslovnu delatnost na
teritoriji Republike Srbije. Polaze¢i od ove
konstatacije  ukupan  broj  ¢lanova
UdruzZenja je oko 1500 pravnih subjekata.
0d njih, nesto vise od 900 registrovano je
za proizvodnju elektricne energije iz
obnovljivih izvora. Medutim tu svoju
nameru u praksi znacajan broj privrednih
subjekata nije ni realizovalo, odnosno ne
moZemo smatrati da su aktivni u
energetskom sektoru. Kad je re¢ o odnosu
kompanija prema zastiti zivotne sredine,
on prvenstveno proizilazi iz postovanja
zakonskih obaveza ili iz prepoznavanja
ekonomskog interesa i mogucnosti za
sopstvenu promociju. Odnos kompanija u
Srbiji prema Zivotnoj sredini tesno je
povezan sa stepenom efikasnosti samog
preduzeca i prihoda koje ostvaruje, ali i
svesti samog vlasnika o potrebi ofuvanja
covekove okoline.

Dobar primer su strane kompanije koje
ovde posluju. Dolaskom u Srbiju sa sobom
su donele ,dobru praksu“ i u svoj
poslovni model ugradile procedure iz
oblasti zaStite Zivotne sredine. Odlican
primer su servisi za motorna vozila koji
su model upravljanja otpadom
procedure preuzeli od  mati¢nih
kompanija.  Opasan  otpad, poput
iskori§¢enog motornog ulja odlazu i
zbrinjavaju isklju¢ivo prema pozitivnim
normama i propisima za tu kategoriju
otpada. Ve¢ina domacih servisa, bilo da su
u vlasnistvu pravnog ili fizickog lica,
otpadno ulje koriste za grejanje, umesto
loz-ulja. Neretko to ulje zavr$i kao
sekudarna sirovina i na sivom trzistu ili
ko zna gde, pa i ne stigne do reciklaze.
Posledica takvog neodgovornog odnosa
prema c¢oveku i zivotnoj okolini su,
primera radi ,smrdljive zgrade“ na
Novom Beogradu. Materijalne Stete su
velike a $teta po zdravlje ljudi, jo$ su veca
i pogubnija. Postoji niz pozitivnih
primera, kada se resursi obnovljivih
izvora energije koriste kao mehanizam za
ofuvanje  zivotne sredine ili za
obezbedenje nezavisnog, pouzdanog i
jeftinog izvora energije. Sa druge strane,

sprovodenjem mera  energetske
efikasnosti u  segmentu  potrosnje
postignuti su znacajni efekti u ustedi
energije i unapredena konkurentnost na
trzistu proizvoda i usluga. Nezaoblizni su
primeri AD ,Milan Blagojevi¢“ Lucani, NIS
a.d. Novi Sad, ,Klinickog centra Srbije”,
JImlek ad“ Beograd ili Poljoprivrednog
preduzeca ,Sava Kovacevi¢“ a.d. Vrbas.
Ove kompanije i ustanove svoju
energetsku efikasnost i maksimalno
korisc¢enje energetskih mineralnih
resursa postigle su ugradnjom sistema
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visokoefikasne kogeneracije. NIS a.d. u
proizvodnji, a ostali u potro$nji. Ova
privredna drustva su odgovornim
odnosom prema sopstvenom preduzecu i
Zivotnoj sredini postigla i znacajne ustede
energenata, a viskove dobijene energije
plasirala u elektroenergetski sistem
Srbije po povlas¢enoj ceni i tako ostvarila
pozitivne finansijske efekte.

Drugi primer drustveno odgovornog
poslovanja je investicija Vienna Insurance
Group u poslovnu zgradu na Novom
Beogradu - VIG Plaza. Ova poslovna
zgrada je izgradena uz poStovanje
najvisih standarda gradnje. Za grejanje i
hladenje 16.000 kvadrata poslovnog
prostora, ¢ak 75 odsto sopstvenih
potreba za toplotnom energijom pokriva
iz sopstvenih izvora obnovljive energije -
geotermalne energije niske entalpije koju
eksploatiSe iz slojeva u neposrednoj
blizini same zgrade. Osim usteda u
energiji i pozitivnih ekonomskih efekata,
postavljeni su i visoki standardi odnosa
biznisa prema lokalnoj  zajednici,
kontrolom i smanjenjem zagadenja koje
bi zgrada emitovala kori§¢enjem energije
dobijene sagorevanjem fosilnih goriva.
Pozitivni su i primeri nasih obrazovnih
institucija - Srednje tehnicke $kole
,Mihajlo Pupin“ Kula, Srednje S3kole
Varvarin, Elektrotehnicke S$kole “Rade
Koncar“ Beograd i Fakulteta tehnickih
nauka Univerziteta u Novom Sadu.
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One su na sopstvenom primeru i kroz
prakti¢nu nastavu o solarnim sistemima
pokazale mogucénost valorizacije
potencijala sunca, ali i potencijala domace
pameti.

Naravno, postoje i joS pojedinacnih
primera dobre prakse, ali Srbiji tek
prestoje znacajne aktivnosti da bi
postigla nacionalne ciljeve u oblasti
obnovljivih izvora energije, energetskoj
efikasnosti i smanjenju pritiska zagadenja
na zivotnu sredinu. Na samom smo
pocetku tog velikog posla.

EP: Kada govorimo o fabrikama (na
primer : La Farge, Hemofarm,
TikKurila...) da li PKS ima nac¢ina da
prati i utice na nivo zagadjenja koje
izazivaju ove fabrike u Srbiji? Da li
postoji nesklad izmedu finansijske
uspesnosti i odgovornog postupanja
prema prirodnim resursima ?

Ljubinko Savié: Privredna drustva -
¢lanovi Privredne komore Srbije imaju
zakonom definisana prava i obaveze.
Svoje interese ostvaruju preko granskih
udruZenja, opstih udruzenja
preduzetnika, kao i preko izabranih
predstavnika u organima i telima komore.
Rad granskih udruZenja zasniva se na
usvojenim  godi$njim programima i
planovima koji podrazumevaju izmedu
ostalog i izveStavanje o fizickom obimu
proizvodnje i prometa, ali i o uslovima
poslovanja.

Teziste nasih aktivnosti je na definisanju i
zastupanju zajednickih interesa privrede
na nacionalnom i medunarodnom nivou,
radi otklanjanja prepreka u
svakodnevnom poslovanju i stvaranja
povoljnijeg  poslovnog ambijenta -
unapredenjem regulatornog okvira
drugih  elementa  poslovne  klime,
ukidanjem  monopola i  razvojem
konkurentnog  trziSta, povezivanjem
nasih kompanija medusobno, podrskom u
nastupu na inotrzistima, edukacijom.

Posebnu paznju posvecujemo pruzanju
struéne pomoci svojim ¢lanovima radi
poboljsanja i unapredivanja njihovog
poslovanja i podizanja kapaciteta da vise
proizvode i izvoze. Sa ciljem podizanja
potencijala privrede, negovanja dobrih
poslovnih obicaja i poslovnog morala i
posStovanja pravila dobrog poslovnog
ponasanja, kroz, izmedu ostalog,
promovisanje dobre prake, PKS je 2007.

godine ustanovila Nacionalnu nagradu za
drustveno odgovorno poslovanje
(Corporate Social Responsibility, CSR).

Na konkurs za Nacionalnu nagradu za
DOP mogu se prijaviti privredna drustva
koja su realizovala DOP projekte i bila
uspe$na u implementaciji  principa
drustveno odgovornog poslovanja. Cilj
nagrade jeste da identifikuje najbolje
programe i inicijative u Srbiji u protekle
dve godine, prema unapred utvrdenim
kriterijumima. Jedan od cetiri kriterijuma
meri koliko je daleko organizacija odma-
kla u primeni DOP-a u klju¢nim oblasti-
ma: ljudi, trziSe, Zivotna sredina, zajedni-
ca/drustvo i imovina/kapital. Nagrade se
dodeljuju u tri kategorije: za mikro i mala,
za srednja i za velika privredna drustva.
Osim ove nagrade PKS je uvela i druge
oblike vrednovanja uspesnosti privrednih
drustava, korporativnih brendova ili
kvalitetnih srpskih proizvoda.

Tradicionalno, vel 11 godina,
organizujemo akciju ,Najbolje iz Srbije“, u
saradnji sa Ministarstvom trgovine,
turizma i telekomunikacija i dnevnim
listom ,Privredni pregled”. Priznanje
najbolje iz Srbije prepoznatljivi je znak na
proizvodima iz Srbije ali i za$tini znak
uspesnih srpskih preuzeca. Dodeljujemo
Godi$nju nagradu Privredne komore
Srbije i Nacionalnu nagradu za poslovnu
izvrsnost - Oskar kvaliteta. Priznanja PKS,
koja dodeljujemo samostalno ili sa
drzavnim institucijama i organizacijama
civilnog sektora, verifikuju postovanje i
posvecenost ¢lanova komore principima
zaStite  Zivotne sredine i odrzivo
koris¢enje prirodnih resursa.

U procesu pridruzivanja EU Poglavlje 27
koje se odnosi na ekologiju je jedno od
najzahtevnijih kako za instiucije drzave,
tako i za njenu privredu. Implementacija
novog zakonodavstva zasnovanog na
principima zelene ekonomije je dug i
skup proces za privredu Srbije. Svi su
izgledi da ce energetika kao sektor od
posebnog znacaja za Citavu ekonomiju i
drustvo podneti najveéi teret u tom
procesu prilagodavanja i prelaska sa
kovencionalnih reSenja eksploatacije i
prozvodnje ka efikasnom koriS$¢enju
,Ciste” i obnovljive i iz razli¢itih izvora
dostupne energije. Komora je ve¢ u
predpristupnoj fazi  pocela da svoje
¢lanove blagovremeno informise o pred-
stoje¢im obavezama.

@ ProCwit Bank

FINANSIRANJE
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Organizujemo obuke/edukaciju, stru¢ne posete zemljama EU i
susrete stranih i domacih privrednika radi razmene iskustava, a
aktivno ucestvujemo u radu pregovarackih i radnih grupama za
izradu propisa u oblasti energetike, rudarstva, zastite Zivotne
sredine, upravljanja otpadom, zastite prirode kao i drugih
propisa.

Komora svoj doprinos zelenoj ekonomiji daje i sopstevnim
primerom. U toku je trogodi$nji projekt uspostavljanja On-line
trgovacke platforme za biomasu, kao najeteg potencijala
obnovljivih izvora energije u Srbiji. .

Projekat realizujemo u saradnji sa UNDP i u okviru nacionalnog
projekta “Smanjenje barijera za ubrzani razvoj trzista biomase
u Srbiji” koji sprovodi Ministarstvo rudarstva i energetike i u
kome je UNDP implementaciona agencija. Cilj PKS jeste da se ne
zadrzi na promociji ulaganja u jednan obnovljivi izvor, ve¢ da
sopstveni potencijal usmeri i u pravcu podrske investitorima u
celokupnu zelenu energiju i njeno racionalno iskoriséenje. Kada
govorimo o uStedama energije u segmentu potrosnje, Komora
zeli 1 da sopstvenim primerom ukaZe na mogucnosti i
neiskori$¢eni potencijal. Planiramo, da u prvoj polovini ove
godine instaliramo sistem za monitoring potro$nje energije i
vode. Sistem bi u svakom trenutku beleZio potrosnju, a rezultati
merenja bili bi vidljivi i dostupni za sve ¢lanove i posetioce
Komore.

EP: Sta je presudno da bi privreda u Srbiji bila jo$ "¢istija" i
da bismo u budu¢nosti mogli da se razvijamo po uzoru na
evropske drzave, da li je to kori$¢enje obnovljivih izvora
energije, edukacija i disciplinovanije menadzmenta ili
nesto trece?

Ljubinko Savi¢: Jasno je da privredni sistemi kakve danas
poznajemo viSe nece mo¢i da opstanu. To je postalo jo§
ociglednije nakon decembarskog samita o klimi u Parizu.
Evropska unija i gotovo sve razvijene zemlje opredelile su se za
zelenu ekonomiju. Mozemo ocekivati snazan talas promena u
ekonomiji, napustanja ustaljenih normi i poslovnih obicaja i
funadmentalnih promena nacina rada, promisljanja i odnosa
prema prirodnim resursima. Ukoliko Zelimo ekonomski rast,
ustaljene navike moramo brzo menjati. Promene nisu lake niti
jednostavne, ne mogu biti delimi¢ne, moraju biti sveobuhvatne
uz multidisciplinarni pristup. Strani partneri ali i teznja srpskih
preduzeca da izadu na inotrzi$ta postavljaju konkretne uslove
koje kompanije i proizvodi moraju da ispune. Obnovljivi izvori
energije i njihova racionalna upotreba su u osnovi zelene
ekonomije, energetske bezbednost i odrzive energetike. Ujedno
su i razvojna Sansa Srbije u pogledu novih, inovacionih
tehnologija.

Pojava novih visokotehnoloskih kompanija omogucila bi
stvaranje nove dodate vrednosti proizvoda, dovela do
produktivnosti nauke i efikasnosti nau¢nih centara. Ve¢ sada
imamo zahteve od privrede i investitora za promenama u
obrazovnom sistemu. Cilj Privredne komore Srbije, $to je jedan
od prioriteta u narednom periodu, jeste promena postojeceg
obrazovnog sistema Srbije i uvodenje prakti¢nog rada uz obra-
zovanje. Informisanost i edukacija su mozda i klju¢ni faktori
razvoja i ubrzanog prilagodavanja zemalja u razvoju socijalno
odgovornim i ekonomski bogatim dru$tvima. ProSirena baza

znanja omogucava ne samo donosiocima odluka u
administraciji, ve¢ i preduzeéima da pravovremno i
kompetetno  odlucuju,  poStuju¢i  principe  drustveno
odgovornog poslovanja, smanjuju rizike, nesigurnost, troskove,
podizu konkurentnost i uvecavaju dobit. Bitna komponenta
zelene ekonomije i ekonomskog rasta jeste i efikasno koriscenje
prirodnih resursa, na prihvatljiv na¢in po Zivotnu sredinu.

Ekonomski rast i odgovornost prema Zivotnoj sredini nisu
suprostavljeni, ve¢ komplementarni ciljevi koji vode
drustvenom razvoju i rastu. Jedan od bitnih preduslova rasta su
investicije.

U nasem slucaju investicije su limitirajuci faktor zamene posto-
je¢ih novim tehnologijama. Zbog toga je bitno privlacenje
stranih investitora i koriS¢enje svih raspoloZivih izvora
finansiranja modernizacije privrede. Zelena ekonomija se os-
lanja na skupe ali dugotrajne sisteme. Ogromne koli¢ine kapita-
la su potrebne za finansiranje energetske infrastrukture
(pametne elektri¢ne mreze), sistema za proizvodnju energije na
bazi obnovljivih izvora, elektrifikaciju saobracaja i energetski
efikasne zgrade.

Intervju vodila: Vesna Vukajlovié¢
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Kljuéni izazov za Srbiju je da krene ka
niskougljeni¢noj ekonomiji

a osnovu stanja infrastrukture u Zivotnoj sredini u

Republici Srbiji i ekstrapolacije situacije u zemljama koje
su skoro postale ¢lanice EU, procenjuje se da ¢e ukupni troskovi
za dostizanje naprednih standarda kvaliteta Zivotne sredine, a
tu se prvenstveno misli na primenu pravnih tekovina EU u ovoj
oblasti, iznositi i preko 10 milijardi evra (do 2030. godine).
Najzahtevniji su sektor voda (5,6 milijardi evra), otpad (2,8
milijardi evra) ali i sektor industrijskog zagadenja (1,3 milijardi
evra). Bitan deo troskova se odnosi na operativne troskove za
rad i odrzavanje novih postrojenja, koji se ne mogu podmiriti
iskljucivo iz evropskih i medunarodnih izvora finansiranja i koji
se moraju finansirati iz budZeta, sredstava privatnog sektora ili
kroz naknade.

Uspe$na realizacija svih ovih projekcija zasnovana je na
optimalnom kori$¢enju ekonomskih instrumenata, razvoju
adekvatnih kapaciteta na nacionalnom i lokalnom nivou
(ukljucujuéi resorna ministarstva, javna preduzeca i jedinice
lokalne samouprave). Sa druge strane, direktne ekonomske
koristi koje proizilaze iz uskladivanja u oblasti Zivotne sredine
tokom istog perioda bi trebalo da nadmase troskove u iznosu
od skoro 2,4 puta. Iz toga se vidi jasna direktna ekonomska
korist za Republiku Srbiju od primene pravnih tekovina EU u
oblasti Zivotne sredina, $to je i osnovni prioritet Vlade
Republike Srbije.

Zadovoljavajuci nivo kvaliteta Zivotne sredine predstavlja jedan
od postulata Evropske unije i svojevrsnu obavezu svake drzave
koja  namerava da  postane  punopravna  clanica.
Neisupunjavanje zahtevnih standarda kvaliteta Zivotne sredine
koji su propisani evropskim zakonodavstvom nosi skrivene
ekonomske troskove za drustvo koji moraju da se obracunaju i
transparentno prikazu. Korist od blagovremenog sagledavanja
tih troSkova ogleda se u: izbegavanju Stete po zdravlje
(smanjena stopa oboljevanja i smrtnosti prouzrokovanih
visokim koncentracijama zagadujucih materija u medijumima
zivotne sredina - voda, vazduh, zemlji$te); izbegavanju Stete po
imovinu i poljoprivrednu proizvodnju, kao i koristi po
odrzavanje prirodnih ekosistema i ekosistemskih usluga.

Procenjeni troskovi u industrijskom sektoru predstavljaju oko
13% ukupnih procenjenih troskova u zivotnoj sredini. Potreban
je veliki napor da bi se evropske direktive od znacaja za
industrijski sektor, posebno Direktiva o industirjskim
emisijama, transponovale i implementirale u Republici Srbiji.
Dosta toga je ve¢ ulinjeno po pitanju transpozicije, ali je
implementacija prilican izazov, posebno sa spekta neophodnih
investicionih ulaganja u Cistije tehnologije i napredne
tehnoloske procese.

Sa ekonomskog stanovista, odsumporavanje toplana ¢e na
primer, biti jedna od najskupljih komponenti, kao i remedijacija
kontaminiranih lokacija, itd. Tokom samih pregovora o
¢lanstvu u EU, u ovoj oblasti svakako ¢e biti potrebno
ispregovarati dodatne, mozda i jedne od najduzih perioda (tzv.
Prelazni periodi) za punu implemetaciju ovih propisa.

Gospodin Miroslav Tadi¢

Energetski sektor, industrija i privreda su u velikoj meri
povezani sa emisijama gasova sa efektom staklene baste (GHG)
i svakako predstavljaju veliki potencijal u smanjenju tih emisija,
ublazavanju posledica klimatskih promena, pa samim tim i
postizanju boljeg kvaliteta Zivotne sredine. Primena propisa EU
u oblasti klime i energetike, svakako je trosak za privredu i
budzet, ali svakako neophodno i dugorocno isplativo ulaganje,
koje obezbedjuje konkurentnost i plasiranje proizvoda na
trzistu.

U narednom periodu, u oblasti klimatskih promena potrebno je
razviti sveobuhvatnu nacionalnu politiku i strategiju koje ¢e biti
u skladu sa Evropskom strategijom 2020. i EU 2030.
Energetskim i Klimatskim okvirnim sporazumom. Sta vise, EU
se posvetila dugoro¢nom cilju (2050. ciljevi) da smanji emisije
za 80-95% od ispod nivoa 1990. do 2050. godine, u kontekstu
uloge razvijenih zemalja kao grupe koja preduzima sli¢ne akcije
na medunarodnom nivou. Smanjenje emisija do ovog nivoa ¢e
zahtevati od EU da postane niskougljenicna ekonomije
(Evropska Unija, 2014.). Prema ovim dugoro¢nim ciljevima
proizvodnja energije bi trebalo da postane skoro u potpunosti
bez emisija ugljenika, koriste¢i oko 30% manje energije u 2050.
godini primenom mera energetske efikasnosti. Samim tim su i
izazovi za Republiku Srbiju, kao drzavu kandidata za ¢lanstvo u
EU, i njenu privredu vedii
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Za Srbiju je svakako veoma znaajna ¢injenica da je EU pod
neprekidnom obavezom da se uskladi sa zahtevima Okvirne
konvencije UN o promeni klime (UNFCCC): zakonodavstvo EU
je razvilo ¢itav niz propisa koji se odnose na izvestavanje u
skladu sa UNFCCC regulativom. EU je razvila jasan i direktan set
zakona u cilju uskladivanja sa mehanizmom monitoringa
izve$tavanja i verifikacije u vezi sa emisijama GHG i uspostavila
je posebnu politiku u oblasti klimatskih promena kao odgovor
na obaveze utvrdene medunarodnim propisima.

U cilju uskladivanja sa acquis-om u oblasti klimatskih promena,
znacajni napori su ucinjeni i u Srbiji kako bi se unaredili
monitoring, kapacitet u izveStavanju i verifikacija kroz
donos$enje novih zakona i obuke posebno privrednih subjekata.
Zakon o monitoringu, izveStavanju i verifikaciji gasova sa
efektom staklene baste iz industrijskih i energetskih
postrojenja, koji bi trebalo da stupiti na snagu 2017. godine, je
prvi korak ka implementaciji EU sistema trgovine emisijama
(EU ETS), ali i ozbiljan izazov za postrojanje koja potpadaju pod
njegovu nadleznost. Sistem trgovine emisijama EU je mozda i
najvazniji propis koji ¢e imati znacajan uticaj na razvoj srpske
privrede i energetskog sektora.

Uskladivanje  sa  acquis-om i jacanje  neophodnih
administrativnih kapaciteta ostaje i dalje osnovni izazov.
Administrativni kapacitet u oblasti klimatskih promena moraju
da budu ojacani i na centralnom i na lokalnom nivou kako bi se
osiguralo efikasno uskladivanje sa implementacijom acquisa.
Na taj nacin i privreda ¢e imati koristi od adekvatno
uspostavljenog sistema sa jasnim smernicama i podrskom u
sprovodenju klimatskih propisa.

Kljuéni izazov za Republiku Srbiju je da krene ka
niskougljeni¢noj ekonomiji smanjivanjem GHG emisija i da u
isto vreme postigne ekonomske ciljeve i socijalnu koheziju.
Ispunjavanje obaveza koje proiticu iz medunarondih
sporazuma, posebno Okvirne konvencije UN o promeni klime,
takode predstavlja znacajan okvir bududih strateskih, politi¢kih
i investicionih kretanja u Republici Srbiji. Pored dosadasnjih
obaveza, drzave potpisnice konvencije su u najvecem broju
Sekretarijatu Konvencije dostavile svoje prve Nameravane
doprinose smanjenju emisija gasova sa efektom staklene baste
(tzv. INDCs), u kojima su izraZene namere smanjenja emsija
GHG. Srbija je takode dostavila svoje INDCs medu prvim
drzavama jo§ u junu 2015. sa izraZenom mogucéno$céu
smanjenja od 9,8% 2030. godine u odnosu na emisije iz 1990.
godine. Osim prvih INDCs svake drzave ¢lanice koji su postali
sastavni i suStinski deo novog globalnog klimatskog
Sporazuma iz Pariza, predvideni su periodi¢ni "ciklusi” u
kojima bi se INDCs redovno azurirali svakih pet godina. Novi
klimatski sporazum iz Pariza usvojen je na 21. zasedanju
¢lanica Okvirne konvencije UN o promeni klime koje je odrzano
od 30. novembra do 12. decembra 2015. godine u Parizu, kao
univerzalni i pravno obavezuju¢i dokument. Ovi ambiciozni
ciljevi ne¢e modi biti ostvareni bez doprinosa klju¢nih aktera u
domenu energetike, industrije i privrede uopste.

Energetski sektor, industrija i privreda ¢e svakako biti klju¢ni u
ispunjavanju obaveza koje proizlaze iz seta propisa EU u
domenu energetike i klimatskih promena, ukljucujuci i najveci
deo troskova aproksimacije. U tom kontekstu usvojeni su i

brojni nacionalni propisi i strate$ka dokumenta koja daju jasne
smernice, poput Zakona o energetici, Zakona o efikasnom
kori$¢enju energije, Uredbe 0o merama podsticaja za povlas¢ene
proizvodace elektri¢ne energije, Nacionalni akcioni plan za
koriSc¢enje obnovljivih izvora energije, Akcioni plan za
energetsku efikasnost, Strategija razvoja energetike do 2025. sa
projekcijama za 2030.

Politike u oblasti obnovljivih izvora energije i energetske
efikasnosti mogu imati efekte kako na EU-ETS sektore
(smanjenjem upotreba fosilne energije) tako i sektore koji nisu
obuhvacenu EU ETS sistemom. Emisije u EU ETS sektorima su
pod uticajem politika energetske efikasnosti, politike o
obnovljivim izvorima energije i implementacija uredbe o
hvatanju i skladistenju ugljenika, upotrebe fleksibilnih
mehanizama.

Sa druge strane, glavni pravni i politicki okvir za sektor
industrijskih procesa je dat u strateSkom dokumentu ,Strategija
i politika razvoja industrije Srbije od 2011. do 2020. godine*.
Pored toga, Odluka o zajednickim naporima 406/2009/EC
Evropskog parlamenta i Saveta o naporima drzava ¢lanica za
smanjenje emisija gasova sa efektom staklene baste da bi se
ispunili ciljevi smanjenja emisija gasova sa efektom staklene
baste Komisije do 2020., stupila je na snagu 2009. Godine,
isklju¢ivo za smanjenje emisija u sektorima koji nisu
obuhvaceni EU ETS-om. Sektori koji nisu obuhvaceni EU ETS-
om su: saobracaj (automobili, kombiji), gradevinarstvo
(posebno grejanje), usluge, mala industrijska postrojenja,
poljoprivreda i upravljanje otpadom. To je deo paketa politika i
mera u oblasti klimatskih promena i energije koji ¢e pomoc¢i da
se Evropa transformiSe u niskougljenicnu ekonomiju i da se
poveca njena energetska sigurnost, dostizuci cilj ukupnog
smanjenja emisija EU Klimatsko-energetskog paketa (20%
smanjenja ispod nivoa iz 1990. godine do 2020.).

Republika Srbija, jednom kad pocne proces pregovora, ¢e
morati da doprinese shodno svom relativnom bogatstvu, na
ekonomski i tehnicki izvodljiv nacin, svakako vodec¢i racuna o
odrzivosti energetskog, industrijskog i privrednog sektora
uopste.

Troskovi primene ovih propisa i uskladivanja sa pravnim
tekovinama EU, u velikoj meri oslanjaju se na sredstva same
industrije odnosno privrede (tzv. sopstveni izvori). Svakako u
nomenklaturi tro$kova, tu su i fondovi za zaStitu Zivotne
sredine, komercijalne pozajmice, drzavni budzet ali i
donatorska sredstva. Svakako, kori$¢ene donatorskih sredstava
bi trebalo da se optimizira - to ukljucuje uspostavljanje
odgovaraju¢ih kapaciteta za apsorpciju, tj. adekvatnih
institucija i realizacije projekata, kao i uravnoteZene
ekonomske strategije koja ¢e zauzvrat smanjiti potrebe za
intervencijama iz drzavnog budZeta. To ¢e umanjiti troskove
koje ce snositi Republika Srbija.

Autor teksta: Miroslav Tadi¢
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Najbolje i najuspesnije kompanije
u osnovama svog poslovanja imaju
ugradene principe Cistije proizvodnje

NIDO (United Nations Development Organization) je
_/ specijalizovana agencija  Ujedinjenih  nacija  koja
promovise odrzivi industrijski razvoj. UNIDO podstice i sman-
jenje siromastva u zemljama u razvoju, kao i razvoj ekonomija u
tranziciji. Ova opredeljenja su definisana u Lima deklaraciji
2013.godine na UNIDO generalnoj konferenciji. U sradnji sa
kompanijama ova organizacija pored tehnicke pruza i konsult-
antske usluge. Kod nas Centar za €istiju proizvodnju Srbije pri
Tehnolosko- metalurSskom fakultetu u Beogradu sprovodi
navedene aktivnosti. Svaka drustveno odgovorna kompanija
koja brine o zastiti Zivotne sredine mogla bi da se ukljuci u ove

Gospodin Branko Dunjic,

Direktor Centra za Cistiju proizvodnju

programe i unapredi svoje poslovanje ali, kako kaZe na$ sago-
vornik dr Branko Dunji¢ direktor Centra za Cistiju proizvodnju
Srbije, nije tako. Postoje faktori koji uti¢u na nezaintereso-
vanost kompanija i formiranje stava da je to nevazna i sporedna
stvar.

EP: Centar za Cistiju proizvodnju Srbije postoji u okviru
projekta UNIDO. Odrzali ste brojne seminare i obuku za
preko 70 kompanija. Recite nam nesto vise o centru i re-
zultatima vaseg rada?

Branko Dunji¢: Centar za Cistiju proizvodnju Srbije osnovan je
2007. godine i deluje u okviru Tehnolosko-metalurskog
fakulteta Univerziteta u Beogradu. Centar je na globalnom

nivou deo UNIDO/UNEP mreze Centara za sirovinsku efi-
kasnost i Cistiju proizvodnju (RECP Net). Do sada je pomogao u
primeni metodologije sirovinski efikasnije i Cistije proizvodnje
u preko 70 kompanija u Srbiji i obucio 64 eksperata za Cistiju
proizvodnju.

Pored projekata u Srbiji, Centar uspe$no pruza konsultantske
usluge i u inostranstvu. Poslednje ¢etiri godine Centar saraduje
sa Medunarodnom finansijskom Korporacijom (IFC) na
razlic¢itim projektima sirovinske i energetske efikasnosti u Srbi-
ji, Rusiji, Hrvatskoj, Kazahstanu, Uzbekistanu, Ukrajini i Bosni i
Hercegovini. Centar saraduje i sa Vladom Republike Srbije, pa je
tako uspesno pripremio i sprovodi projekat ,Pravilno rukovan-
je i konacno odlaganje PCB“ koji finansira Globalni Fond za
zivotnu sredinu (GEF). U aprilu 2015. godine, zapoceo je pro-
jekat “Implementacija IPPC/IE direktive u postrojenjima za
intenzivan uzgoj zivine i svinja ” koji Centar za Cistiju proizvod-
nju

Tehnolosko-metalurskog fakulteta, realizuje u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede i zastite Zivotne sredine Republike
Srbije, a uz finansijsku pomo¢ Ambasade Svedske u Beogradu.
Osnovni cilj projekta je podrska nadleznim organima Republike
Srbije i operaterima u usvajanju odrzivog pristupa za imple-
mentaciju IPPC/IE Direktive u postrojenjima za intenzivan uz-
goj zivine i svinja. Na globalnom nivou nas Centar je postao deo
novoosnovane mreze centara za efikasno kori$¢enje resursa
(RECP Net) koju zajednicki podrzavaju UNIDO i UNEP.

Centar za Cistiju proizvodnju je od 2014. godine postao region-
alni koordinator za sve projekte sirovinske efikasnosti i Cistije
proizvodnje na Balkanu. U projektu ,Hemijski lizing“, koji uvodi
novi poslovni model u upravljanju hemikalijama, na$ Centar
ucestvuje pod okriljem UNIDO, od 2007. godine. Centar je dobio
na medunarodnoj sceni brojna priznanja za postignute re-
zultate u uvodenju ovog poslovnog modela u konkurenciji vise
od 50 oganizacija iz 20 zemalja medu kojima i nekoliko zlatnih i
srebrnih medalja.

Dobili smo i priznanje za najbolji Centar u svetu koji sprovodi
ovaj projekat. Medalje su pored Centra, dobili i partneri ,Knjaz
Milos”, “Ecolab”, “Henkel” i “Bambi-Banat”. S obzirom da ovde
nemamo vi$e mesta za objasnjavanje poslovnog modela, neka
vasi Citaoci posete www.chemicalleasing.com ili nas sajt,
www.cpc-serbia.org

Do sada (od 2006. do 2015.) ukupno je u projektima ucestvo-
valo preko 70 kompanija sa oko 40.000 zaposlenih i prosecne
ustede po kompaniji (ne racunajuéi projekat sa EPS-om) iznose
oko 100.000 € godi$nje uz:

e  Prose¢no smanjenje potrosnje vode 50.000 m3/god.

e Prosec¢no smanjenje potrosnje el. energije: 500 MWh/god.
e Prosecno smanjenje emisije CO2: 500t/god.
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EP: Koje kompanije su primenile vasu metodologiju i na
koji nacin zapocinjete saradnju sa novim kompanijama?
Sta su ove kompanije posle obuke promenile u svom poslo-
vanju, imate li na¢ina da pratite i ocenite primenu metod-
ologija?

Branko Dunji¢: Medu preduzecima koja su uspesno primenila
metodologiju uz naSu pomo¢ su: “Metalac”, “Knjaz Milo$”,
“Imlek”, “Carnex”, “EPS”, “Zvezda-Helios”, “Bambi-Banat”,
“Stark”, “Maxima”, “Sojaprotein”, “Tarkett”, “Umka”, “Chemical
Agrosava”, “Galenika Fitofarmacija”, “Unipromet”, “Delta-Agrar”
kao i kompanije iz gradova Pancevo i Cadak. Po pravilu, najbolje
kompanije i najbolje usvajaju i primenjuju metodologiju siro-
vinski efikasinije i Cistije proizvodnje. Na$i obuceni eksperti
posle Sest meseci od zavrSetka projekta obilaze kompanije i
interesuju se za stvarnu primenu opcija Cistije proizvodnje.

Te kompanije zadrzavaju tim koji je formiran u toku obuke i
nastavljaju sa sistematskim pristupom analize materijalnog i
energetskog bilansa i stalnim unapredenjima. Iskustvo govori
da su opcije za koje su investicije ispod 5.000 € skoro u pot-
punosti primenjene, ono do 50.000 € oko 60 % a one za Ciju je
realizaciju potrebno vise od 50.000 € oko 30 %. Gornja granica
vremena otplate investicija u mere Cistije proizvodnje koja je
prihvatljiva za nase kompanije je oko 3 godine.

U pocetku smo saradnju sa kompanijama zapocinjali posle seri-
ja informacionih seminara po ¢itavoj Srbiji, i preko li¢nih kon-
takata. Sada se kompanije sve viSe javljaju same, ali je i dalje
najveci broj projekata kofinansiran od strane razlicitih donora
(UN, IFC, bilateralna pomoc).

EP: Da li je ¢istija proizvodnja u Srbiji dovoljno zastupljena,
kakvi su Vasi utisci sa terena? Sta su osnovne prepreke i
problemi da bi fabrike dugorocno bile odgovorne u
pogledu zastite Zivotne sredine?

Branko Dunji¢: Apsolutno ne. Vec¢ina nasih kompanija Cistiju
proizvodnju posmatra kao nevaznu, sporednu stvar, vezanu za
zastitu Zivotne sredine, dok ona u stvari predstavlja ozbiljnu
poslovnu strategiju, odrzivu na duzi rok. Poslovnu strategiju
zasnovanu na domacinskom poslovanju, stalnom preispitivanju
i unapredenju, znatiZelji. Strategiju zasnovanu na odgovornosti
prema sebi, okolini, prirodnim resursima i budu¢im generacija-
ma. Istinu za volju, nase kolege iz ¢itavog sveta kazu da je sli¢no
i kod njih.

Ponovo mogu da kaZzem da najuspesnije i najbolje kompanije u
osnovama svoga poslovanja imaju ugradene principe Cistije
proizvodnje. Osnovne prepreke su zastarelost tehnologije i ne-
dostatak novca.

Nasa industrija je u poslednjoj dekadi XX veka, izgubila korak i
ostala bez novca. Tako je sada je primorana da radi neefikasno,
gubedi novac kroz preteranu i neefikasnu potrosnju energije,
sirovina, hemikalija i vode. Ne postoje finansijske olaksice za
uvodenje Cistije proizvodnje, primecujemo i nedovoljno
sprovodenje zakona. Pri tome, cene vode i energije su relativno
niske (iako i na tom nivou preskupe za neke!), pa to jos$ vise
doprinosi nezainteresovanosti kompanija za ovu vrstu projeka-
ta. Sve to dovodi do neke vrste apatije i neverice u moguénost
promene, pa se Cesto ne uvode poboljsanja koja ne kostaju
nista.

Intervju vodila: Vesna Vukajlovié¢
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Biznis sektor ne voli mnogo “zelene”
price

drzivi razvoj podrazumeva ravnotezu izmedu potro$nje

prirodnih resursa i sposobnosti da se obnove prirodni
sistemi. Nema precizne definicije, ¢ak se u rec¢nicima pocetkom
20.veka, na primer u Oxford re¢niku, ne spominje termin sus-
tainability.

Jedna od modernijih definicija iz 1987. godine povezana je sa
Bruntland komisijom i predstavljena je u izvesStaju ,NaSa
zajedni¢ka buducnost”. Tada je zaklju¢eno koje su osnovne
smernice buduceg delovanja Ujedinjenih nacija u domenu
zastite zivotne sredine. Ova definicija glasi: Odrzivi razvoj je
razvoj koji zadovoljava potrebe sada$njice, a pri tome ne
ugrozava mogucnost buducih generacija da zadovolje svoje
potrebe. Bruntland komisija je inace, svetska komisija za
zastitu Zivotne sredine i razvoj, a nju je 1983. godine osnovala
organizacija Ujedinjene nacije. Naziv je dobila prema prezi-
menu premijerke iz Norveske koja je tada predsedovala
Svetskom komisijom za Zivotnu sredinu, a zvala se Gro Harlem
Bruntland.

Gospoda Aleksandra Mladenovic, izvrsni direktor, Ambasadori

odrZivog razvoja i Zivotne sredine

Ovom prilikom za bilten ODGOVORNE KOMPANIJE razgovarali
smo sa gospodjom Aleksandrom Mladenovi¢ iz udruzenja Am-
basadori odrzivog razvoja i Zivotne sredine. Zanimalo nas je da
li ovo udruZzenje sledi spomenuta nacela, i da li prema njihovom
iskustvu industrijski sektor u Srbiji vodi brigu o budu¢im gen-
eracijama i njihovim potrebama.

EP: Recite nam nesto viSe o Ambasadorima odrzivog
razvoja i Zivotne sredine? Cime se sve bavi udruZenje,
kakva su vasa saznanja o zastiti Zivotne sredine u Srbiji
uzimajucéi u obzir ¢injenice?

Aleksandra Mladenovi¢: Strukovno udruzenje Ambasadori
odrzivog razvoja i zivotne sredine u osnovi svog delovanja ima
Cetiri stuba: obrazovanje, promocija nauc¢no-istrazivackog rada
i inovacija, zastitu zivotne sredine i odrzivi razvoj, ukljucujuci
sve njegove komponente. Posebno, imamo znacajne aktivnosti
u okviru regionalne medunarodne saradnje, sa posebnim kon-
sultativnim statusom u UN ECOSOC, akreditacijom u UNEP/u i
mnogim drugim zna¢ajnim medunarodnim organizacijama. U
okviru tima imamo strucne lidere i eksperte, na ¢ijem iskustvu
nadogradjujemo rad.

Pitanjima od znacaja za zastitu Zivotne sredine, bavimo se iz
vise uglova. Kao strukovno udruZzenje eksperata, predlaganjem
re$enja za uoCene probleme, iz ugla struke, nauke i prakse. Kao
organizacija civilnog drustva formulisanjem kritickih pogleda
zasnovanim na znanju i informacijama u odnosu na aktivnosti
od strane donosilaca odluka, kad su u pitanju bilo veliki ili mali
problemi u Zivotnoj sredini. Kao gradanke i gradani nosioci
glavnih promena u drustvu, podrzavamo i saradujemo sa svim
organizacijama, institucijama,  udruZenjima, lokalnim
zajednicama i nacionalnim institucijama, kako bismo svi zajed-
no obezbedili zdravu Zivotnu sredinu i omogucili nesmetan
razvoj i prosperitet za sebe, svoje okruZenje i buduce generaci-
je.

Imajuci vise puta priliku i inicijativu da i sami ucestvujemo u
predlaganju, davanju misljenja, kritikama, ispravkama regula-
tive koja se odnosi pre svega na otpad, vode, hemikalije, zastitu
prirode, podrzavamo sve pozitvne promene u zakonskoj regu-
lativi koje moraju da se dese u procesu pridruzivanja Evropskoj
uniji, kako bismo pokazali potencijal, spremnost i dobru volju
da budemo pokretacka snaga tih promena. Nasa zakonska reg-
ulativa je u dosta visokom procentu usaglasena sa evropskom
regulativom, ¢ijim tekovinama stremimo. Medutim, veliki je
problem u implementaciji regulativa i mehanizmima
sankcionisanja neodgovarajucih postupaka pojedinaca i institu-
cija/privrednih subjekata. Usled toga dolazi i do nepredvidenih
akcidentnih situcija u Zivotnoj sredini, opasnih po zdravlje ljudi
i prirode.

EP: Poglavlje 27. je samo jedno od poglavlja koje bi trebalo
da se otvori kako bi Srbija pristupila EU. Sta sve treba da
ucinimo da bismo ispunili traZene standarde?

Aleksandra Mladenovié: To je dug put za nasu zemlju. Po-
glavlje 27 (zivotna sredina i klimatske promene) je veoma
zahtevno i teSko ga je porediti sa ostalim poglavljima (na pri-
mer ima oko 60 direktiva EU koje treba usvojiti i primeniti).
Kazu da je to najkompleksnije i najzahtevnije poglavlje, upravo
zbog te kompleksnosti i velikog broja zahteva koji moraju da se
ispune u ogranicenom vremenskom periodu. Mnogo toga ce
Srbija u skladu sa svim svojim raspolozivim sredstvima, i u
ljudstvu i materijalnim, morati da ispuni u okviru Poglavlja 27.
Neki od problema za Srbiju su i neadekvatan sistem upravljanja
otpadom i otpadnim vodama (kako zbog infrastrukture tako i
zbog sistemskih resenja).
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Zatim, nedovoljno razumevanje klimatskih promena i nepri-
menjivanje mera za njihovo ublaZzavanje. Spomenimo i neefi-
kasni sistem finansiranja zastite prirode i zastite Zivotne sredi-
ne, jos uvek neuspostavljeno efikasno i odrzivo upravljanje
prirodnim resursima... Dakle, mnogo je problema koji se nisu
blagovremeno resavali, dosadasnji pristup doveo je do toga gde
se sada nalazimo, da nas “boli glava” od tog “famoznog Po-
glavlja 27” i da ne znamo kako ¢emo uspeti da ispunimo sve
zahteve!

Zato je vazno da identifikujemo na vreme - tj. odmah pitanja za
koja ¢emo traziti od EU duze rokove za primenu. U tom smislu
trebace nam i dalje medunarodna i posebno podrska razvi-
jenijih zemalja. Posebno onih koje su prosle kroz ¢itav proces, i
u konsultantskom i u finansijskom pogledu, sto ¢emo moc¢i da
ostvarimo kroz IPA i druge dostupne fondove u ovoj fazi
pristupanja EU. Bi¢e nam potrebna pomo¢ bilateralnih donora i
odvajanja sopstvenih sredstava.

EP: Kako industrija i proizvodne kompanije ¢uvaju Zivotnu
okolinu u Srbiji? Da li je korporativna odgovornost
dovoljno razvijena?

Aleksandra Mladenovié: Sto se ti¢e korporativne odgovornos-
ti, to je nesto Sto sve viSe poslednjih godina postaje aktuelno i
dobro je §to je tako. U narednih par godina ima¢emo dobro
definisane privredne subjekte koji ¢e opstajati na sve zahtevni-
jem trzistu u pogledu postovanja principa ocuvanja Zivotne
sredine i odrzivosti razvoja. Vrlo je jednostavno, tzv. “zelene
nabavke” ili “odrzivo kori$¢enje i proizvodnja” sve viSe su ter-
mini koji nisu preporuceni, nego obavezni. Kada neka firma
ucestvuje na tenderima, a ovo ne postoji, vrlo lako mogu izgubi-
ti poslove. A to biznis sektor najmanje voli. Dodus$e, biznis
sektor ne voli mnogo ni sve te sve te “ekoloske”, tj.
“zaStitarske”, “zelene” price. One su zahteve, tu su moranja i
propisi, ali §to pre se suoce sa ¢injenicom da Evropska unija (i
medunarodno trziste) Zeli u svoje clanstvo samo drzave sa
jasno definisanom politikom zastite Zivotne sredine, “manje ¢e
boleti” kasnije. Ve¢ je krajnje vreme da se naviknemo na bacan-
je razli¢itog smeca u kante razlicitih boja, i da manju koli¢inu
hrane bacamo neiskori$¢enu. Neophodno je da se naviknemo i
na filtere koje fabrike moraju da ugrade, na obnovljive izvore
energije umesto individualnih loZiSta zbog kojih je bar pola
Srbije tokom zime danima u magli, smogu i dimu. Sve te stvari
moraju da “bole”, da ih manje ili viSe volimo, ili prihvatamo.
Odnosno - da budemo spremni da se menjamo.

Mnoge kompanije su ve¢ napravile svoje programe korpora-
tivne odgovornosti. Posebno bih ukazala na kompaniju ,Tetra
Pak Production d.0.0”, sa kojom ve¢ tre¢u godinu saradujemo
na projektu Eko-paket (obrazovno-pokazni projekat o pravil-
nom postupanju sa tetra pak ambalazZom). Dakle, mi saraduje-
mo vrlo lepo kroz nase programe Fondacije za obrazovanje o
zivotnoj sredini (programi Zeleni klju¢, Plava zastava, Eko-
Skole, Mladi eko-reporteri) sa “Tetra PAk Production d.o.0.”
Takode, i sa hotelom “Radisson Blu” i “IN hotelom”, Javnim
preduzecem “Ada Ciganlija” i Gradom Beogradom, “VIP Mo-
bile”, mnogim lokalnim zajednicama, “RECAN” fondacijom. Sve
su to firme, organizacije, na kraju krajeva i uprave koje Zive od
novca gradana. One su u skladu sa svojim poslovnim opredel-
jenjima odabrale ne ba$ jednostavan i lak put da budu
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drustveno odgovorne prema svojoj i sredini koju “pozajmljuju”
od ostalih gradana. Uzimajuci vodu, prostor, energiju, kroz
unapredenje uslova u istoj toj sredini, vracaju deo profita kako
bi imali resurse S$to duze i S$to bolje iskori$cene.

EP: Koji su najbolji primeri iz prakse koje bi trebalo da
sledimo? Sta bi najpre trebalo da implementiramo?

Aleksandra Mladenovi¢: Sve aktivnosti u oblasti zastite Zivot-
ne sredine imaju vecu $ansu da uspeju, ako na re$avanju rade
struéni ljudi i ako obrazovanje za Zivotnu sredinu nade svoje
pravo mesto.

Neophodno je da odgovorno ponasanje prema zZivotnoj sredini i
resursima postane dru$tvena norma. Ambasadori odrzivog
razvoja i Zivotne sredine, upravo zato neguju obrazovanje, pro-
mociju naucno-istrazivackog rada. Inovaciju i struku u oblasti
zastite Zivotne sredine i odrzivog razvoja. Za sada su najbolji
primeri iz prakse 56 vaspitno-obrazovnih ustanova iz cele Srbi-
je koje su ukljuc¢ene u program Eko-skole i koje u svojim lo-
kalnim zajednicama promovi$u prave vrednosti o Zivotnoj
sredini.

Tu su i dva velika hotela u Srbiji ¢ija je uprava dovoljno svesna
da uvidi koliki su korisnici resursa i zagadivaci zivotne sredine.
Oni svoj rad koncipiraju na odrzivosti i o¢uvanju u skladu sa
kriterijumima Zelenog klju¢a. Tu je i ,Ada Ciganlija”, javno
preduzece koje zajedno sa gradskom upravom Beograda svake
godine radi na pobolj$anju uslova za korisnike ove plaze i za to
bivaju sertifikovani kao plaza sa Plavom zastavom. Zatim, rade
i stotine Mladih eko-reportera koji ne okrecu glavu od sva-
kodnevnih problema zagadivanja vode, vazduha, zemljista. Oni
umeju da vide i ono Sto je dobro i ono Sto nije i da predloze
moguca re$enja. Tu smo svi mi gradani ove jedine Srbije koju
imamo i ako mi ne po¢nemo da primenjujemo primere dobre
prakse, da pravimo dobre zakone i da ih postujemo, da cuvamo
svaku nasu biljku i Zivotinju jer je nama vredna, ako to sve ne
uradimo sami za sebe, ne¢emo biti dobri ni sebi samima, a nece
nas takve neodgovorne hteti ni Evropa.

Intervju vodila: Vesna VuKkajlovié
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Nuzno je osnivanje posebnog
ministarstva za zastitu Zivotne
sredine

Povodom objavljivanja biltena ODGOVORNE KOMPANIJE
pozvali smo za sagovornika Ivana Kari¢a koji se nalazi na
Celu stranke “Zeleni Srbije”. Ova partija se u svojim namerama i
akcijama ugleda na iskustva sli¢nih Zelenih partija u Evropi i
svetu. To znadi da se bavi temama zaStite Zivotne sredine,
promoviSe odrzivi razvoj drustva kao i razvoj novih
perspektiva u Evropskoj uniji. Zeli da podr#i toleranciju i mirnu
komunikaciju u Evropi i njenim institucijama. Vazan doprinos
daje u razvoju alternativnih globalnih struktura u saradnji sa
Zelenim partijama bilo gde da se nalaze. U svom delanju i
realizaciji programskih opredeljenja “Zeleni Srbije” saraduju sa
udruZenjima, fizickim licima, predstavnicima biznis sektora
(Sto je ovom prilikom od posebnog znacaja), lokalnim i
nacionalnim institucijama i politickim strankama u zemlji i
inostranstvu.

Gospodin Ivan Kari¢, predsednik stranke “Zeleni Srbije”

EP: U srpskom parlamentu stranka “Zeleni Srbije” je jedini
politicki predstavnik Kkojoj je osnovna programska
orjentacija ekologija i zastita Zivotne sredine. Moramo re¢i
da i samo jednog poslanika. Moz li da uporedite
parlamente drugih razvijenih zemalja sa nasSim
parlamentom, i $ta to u praksi znaci?

Ivan Karié: Situacija u Srbiji se nalazi na rubu ekoloske
katastrofe. Problemi u Zivotnoj sredini su problemi koji se
dugorocno resavaju. Ne samo zato $to njihovo resavanje kosta,
vec zato Sto su posledice zagadenja i prekomernog trosenja
prirodnih resursa dalekoseZzne.

U novcanom iznosu ekoloske posledice po ekonomiju,
energetsku  stabilnost,  poljoprivrednu i  industrijsku
proizvodnju, od jedne zemlje moZe naciniti ekonomskog roba.
Utice i na evrointegracije kojima sada sve parlamentarne
stranke teZe. Srbija nema samostalno ministarstvo zastite
Zivotne sredine, a sistem se preko dvadeset godina urusava. Ne

postoji grad ni opstina, koje nema problema sa zdravljem svojih
gradana, zagadenjem vode, zemljista ili vazduha.

Postoji veoma ozbiljna zelena mreza gradanskih inicijativa, ali
tek naSim ulaskom u Narodnu skupstinu takve akcije postaju
vidljivije i sa vrlo jasnim dometima i postignu¢ima. Mi upravo
zbog toga kombinujemo gradanske akcije sa protestima,
afirmiSemo oblike neposredne demokratije, peticije, javna
zagovaranja, narodne zakonodavne inicijative, javne debate, po
ugledu na evropske zelene partije.

Otvaranje pregovora sa Evropskom unijom je $ansa da se kroz
Poglavlje 27. uredi sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine.
Osnivanje posebnog ministarstva i investicionog zelenog fonda
su nuzni koraci za osposobljavanje sistema. ,Zeleni Srbije” za to
imaju pripremljen program i politiku.

EP: Kako prema Vasem miSljenju treba pomodi ili
podstaknuti kompanije, strane investitore i fabrike da
svoje poslovanje u¢ine odgovornijim kad je rec o ekologiji i
zastiti prirodnih resursa?

Ivan Kari¢: Osnovni uslov je strogo pridrzavanje donetih
zakona i pravila, koji ne smeju biti selektivno primenjivanji.

' Ekoloski uslovi moraju biti jasno definisani i unapred poznati

za sve investitore. Sa druge strane, 21. vek je doba razvoja
zelene proizvodnje i ekoloske industrije koja danas re$ava
probleme, a ne pravi ih. Ovo podrazumeva doslednu primenu
principa cirkularne ekonomije u zelenom razvoju Srbije.

EP: Sta mislite o tome da se u drzavnom sektoru uvedu
elektri¢ni automobili kao sredstvo prevoza i na taj nacin
smanji emisija gasova koji zagadjuju vazduh?

Ivan Kari¢: Javni gradski saobracaj i prevoz u drzavnom

__sektoru mora da koristi obnovljive izvore. Na taj nacin

govorimo o uStedama u budZetu, ali i smanjenju zagadenja u
urbanim sredinama. To su danas veoma dostupne tehnologije,
koje su davno izasle iz eksperimentalne faze i ne predstavljaju
“svemirska ¢uda”.

Pored toga drzava moZe da pronade nacin da podstice
kupovinu takvih vozila u privatnom sektoru osnivanjem
namenskih lizing kompanija u saradnji sa nekom energetskom
kompanijom ili proizvodacem hibridnih i elektri¢nih
automobila. Cilj “Zelenih” je da jedna velika automobilska
industrija prenese proizvodnju hibridnih i elektri¢nih
automobila i autobusa u okolinu Beograda.

EP : Koje su nase na]vece prednosti na kojima treba da radi
i lokal dnica i | ije, a koji su nasi nedostaci i
propusti kada je u pitanju poboljSanje energetske
efikasnosti, odrzivog razvoja?

@ ENERGETSKI

Ivan Karié¢: Gradovi su nam najveéi gubitasi energije. Masovno
kori$¢enje solarnih panela za toplu vodu bi doprineo ustedi od
30% elektricne energije na javnim i privatnim objektima i
ravnim krovovima gradova. Najbolji primer ovakve
racionalnosti je grad Barselona. Za ovakvu opremu imamo
domace proizvodace i to je prilika za nova zelena radna mesta.

Mnogi gradovi su nam na rekama. Iz toplotnih pumpi velike
snage koje koriste energiju vode reka za grejanje i hladjenje
mozemo da dobijemo energiju za grejanje i hladjenje i do pet
puta jeftiniju. Primer je grad Malme. Postoje znanja i kompanije
za proizvodnju ovakve opreme u Srbiji. Ovi primeri su odli¢na
Sansa za razvoj zelene energetske industrije.

Danas ve¢ postoje i manje energetske kompanije koje sklapaju
ugovore o isporuci energije za grejanje i hladenje na bazi
toplotnih pumpi i solarne energije, jeftinije od daljinskih
sistema.

Sve gradske toplane treba objediniti u nacionalnu ESCO
kompaniju, transformisati i izmeniti njihove izvore i nacin
dobijanja energije. Takva komapnija bi trebalo da investira u
fasade i zamenu prozora, a da investiciju otplati iz usteda. Na
ovaj nacin bi pokrenuli i veliki deo gradevinske i tehnicke
operative. To se mora dogoditi $to pre.

To je kao ulaganje u novu proizvodnju elektri¢ne ili toplotne
energije. Najéistija je i najjeftinija energija je ona koju ne
moramo da proizvedemo. Milijarda evra uloZena u ovaj posao
donosi 100.000 radnih mesta.

Energetske kompanije ve¢ stizu sa projektima izgradnje
kogeneracijskih toplana na bazi agro i Sumskih ostataka koje
mogu da proizvode toplotu, elektricnu energiju, aktivni ugalj
kao dodatni proizvod, a mogu da snabdevaju hladnjace i susare
energijom. U Srbiji je losa praksa da se ovakvi agro i Sumski
ostaci spaljuju ili ostave da trule.

Nase termoelektrane u naredne tri godine pored lignita
tehnoloskom inovacijom treba da koriste 40% biomase u
postupku kosineracije kao energent u kombinovanom nacinu
sagorevanja. To nije tehnoloski problem, a opet govorimo o
hiljadama novih zelenih radnih mesta i smanjenju uticaja na
zdravlje dece i plu¢nih bolesti uopste. Ogromne koli¢ine pepela
iz termoelektrana danas predstavljaju ekolosku opasnost, a
mogu biti ozbiljan resurs u gradevinskoj industriji i
putogradnji. Sva veca mesta u Vojvodini mogu da imaju svoje
manje energane koje na bazi agro ostataka ili biomase mogu da
proizvode toplotu za grejanje, plastenike, suSare, hladnjace i
elektri¢nu energiju i budu energetski samodovoljni. Za sva ova
zelena reSenja potrebno je malo politicke volje i ekoloske
smelosti.

Intervju vodila: Vesna VuKajlovi¢
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Kljucni problem je stanje u drustvu i
javnosti

Naé sagovornik Aleksandar Jovovi¢ je redovni profesor
Univerziteta u Beogradu, na Masinskom fakultetu. Fokus u
istrazvanjima i nau¢nom radu profesora Jovovica je procesno
inZenjerstvo i zaStita Zivotne sredine. Punopravni je ¢lan
mnogobrojnih vladinih i nevladinih organizacija. Saradivao je sa
velikim brojem medunarodnih institucija i organizacija u Srbiji i
regionu Balkana. U vezi sa ODGOVORNIM KOMPANIJAMA od
njega smo ¢uli mnogo toga.

profesor dr.Aleksandar Jovovi¢

EP: Sta Srbija treba da uradi da bi se zastita Zivotne sredine
zakonski na pravi nacin odvijala? Kako da se strani
investitori obaveZu na visoke standarde po ovom pitanju?

Aleksandar Jovovié: Sto se ti¢e Zivotne sredine, postovanje
propisa je klasi¢no politicko pitanje. Zavisi direktno od politicke
volje. Srbija generalno ima dosta dobre propisane zakone koji
se odnose na zastitu Zivotne sredine. Nije sve transponovano iz
EU, ali u smislu zastite vaduha deo propisa je kod nas vec¢
godinama. Mi smo imali pravilnik o emisijama zagadenja jo$
1997.godine, sada imamo uredbu koja vazi ve¢ 5 godina. Poenta
je dali se to postuje ili ne.

Vrlo retko se postuje, najveci sistemi nemaju mogucnosti da
ispostuju propise. Kompletna elektroprivreda, industrijski
kompleksi i sli¢no nisu u moguénosti da prate propise.Treba im
veliki period da dobiju sredstva, da sredstva uloZe recimo u
odsumporavanje da bi se ispostovalo zakonodavstvo koje je
slicno sa evropskim. Postoje ¢ak i sankcije. Na terenu se desava
to da inspekcija obilazi komintente i propiSe im odredene mere
i kazne. NovCane kazne nisu male, ali nisu ni znacajne.
Prakti¢no, ni jedan direktor ne moze niSta osim da bude
kaznjen. Placaju kazne ali nema mehanizma $ta uraditi ako
nemate taj novac. Izgradnja postrojenja za smanjenje zagadenja
kosta viSe miliona evra. Manje zahtevni projekti su uglavnom
zavrseni, kao na primer rekonstrukcija elektrofiltera u JP EPS, a
mozda samo na par njih nije.

Recimo TE Morava krece sa rekonstrukcijom. Ali da biste uloZili
u odsumporavanje treba vam 200 miliona evra. Znaci, morate
dobiti kredit ili nekakva nepovratna sredstva. Za TE u Kostolcu
dobijen je kredit iz Kine, ali i za dobijanje kredita treba vam
dosta vremena. Mnogo bolja je situacija kada su u pitanju strane
kompanije, koje su tu u vlasni$tvu stranih investitora. Te
kompanije imaju svoja kompanijska pravila, i nezavisno od
na$eg zakonodavstva oni bi uveli mere. Mislim na firme poput
Lafarge, Coca Cola, Titan. Oni imaju neka pravila koja moraju da
zadovolje i ulaZu u sektor Zivotne sredine. Najveci problem je
prema mom misljenju u firmama koje su drdavno vlasnistvo.
Ogromne su po kapacitetu, i potrebna im je ogromna koli¢ina
novea, ili su u tako teSkom stanju da ne znamo $ta ¢e biti sa
njima.

EP: Kakvo je stanje u na$oj javnosti i drustvu, na kakvom je
nivou svest o znacaju zastite Zivotne sredine?

Aleksandar Jovovi¢: Stanje u srpskom drustvu i javnosti je
kljuéni problem. Drustvo kao takvo, ne razume problem
nepostovanja zivotne sredine. To ne razumeju ni politicari.
Pitanje je koliko kosta nepostovanje zakonskih propisa kada je
energetski sektor u pitanju, na duzi rok, kroz skracivanje godina
Zivota, kroz broj obolelih od raznih bolesti? Znaci, ljudi ne
umiru trenutno zbog zagadenja, ve¢ investiraju u bolesti. Nama
je recimo povecan broj obolelih u nekim zonama jer udi$u
ovakav ili onakav vazduh. Vi vase zagadenje Saljete drugim
zemljama, one $alju vama...

Tesko je bas tako lako napraviti procenu. Alj, to je sustina, da
Zivotna sredina utic¢e na kvalitet Zivota. Kada je Evropa donela
novu Industrijsku direktivu, oni nisu to odlucili tek tako. Uradili
su analizu prethodne direktive, i zakljucili da se sumpor u
nekim delovima EU znacajno smanjio tj. postignuto je da u
najzagadenijim delovima EU fabrike ispustaju minimalno koliko
se moze. Na dugacak rok, su jako mnogo dobili, i onda su
napravili novu tehnoekonomsku analizu.

Ta studija je na sajtovima EU. Studija govori koliko ¢e kostati
ispunjenje nove u milijardama evra, a koliko ¢e se vratiti kroz to
$to Ce ljudi biti zdravi, manje se leciti i slicno. Kada zivite u
siromasnoj zemlji, tu mislim na sve oko nas ne samo na Srbiju,
vi treba da ulozite milijardu evra samo u elektroprivredu.
Neulaganje te milijarde vas kosta na odredeni vremenski period
30 milijardi. Tih 30 milijardi su vama razvucene, apstraktne, ne
vidite ih i nemate osecaj da zaista profitirate. Sa druge strane ne
moZete ni da zatvorite energetski sektor. Drzava Ce svakog
akutno opasnog zagadivaca da zatvori, naravno... ali u redovnoj
situaciji tolerise.
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EP: Kako uvesti tokom celog perioda obrazovanja pred-
mete u vezi sa zaStitom Zivotne sredine, kako promeniti
nacin razmisljanja svih aktera u drustvu i da li se prema
Vasem misljenju radi dovoljno na tome?

Aleksandar Jovovi¢: Najbolje je raditi sa novim, mladim gener-
acijama, ali oni kada odrastu shavate da sve to ne funkcionise.
Ne funkcioniSe, jer nemate u kontinuitetu politicku odluku.
Hocete da budete normalna zemlja po svim pitanjima i
sprovedite to na duzi rok! Zamislite da ste 2000. poceli da
vaspitavate decu od 5 godina. Danas bi imali ljude od 20 godina
koji potpuno drugacije razmisljaju. Niko se time ne bavi
ozbiljno. Svi imaju te programe u vrti¢u, $kolama, evo ja preda-
jem 5 predmeta o zivotnoj sredini. I to dobro zvudi, ali iz milion
tehnickih, administrativnih problema stvari ne funkcionisu.
Ministarstvo u kljuénom sektoru za izdavanje integrisanih, tzv.
Ekoloskih, e dozvola ima troje zaposlenih.

Kada bi od jutra do sutra izdavali sve dozvole, ne bi ih izdali na
vreme u skladu sa propisima. Kada Zivite u finansijski problem-
ati¢noj drzavi, onda je sve komplikovano. U periodu 90-tih su
sve drzave EU doZivele najveci uspeh, a mi smo bili u sankcija-
ma i ratnim dejstvima. Stali smo i napravila se ogromna razlika
koju je teSko nadoknaditi. Pa ni Bugarska, Slovenija I Hrvatska
ne mogu da sustignu rokove koje su sebi zadale u pregovorima
sa EU tek tako.

Intervju vodila: Vesna Vukajlovié

Usvojen set zakona iz oblasti zaStite
Zivotne sredine

petak 19. februara 2016. godine usvojen je

set zakona iz oblasti zastite Zivotne sredine. U
saopStenju Ministarstva poljoprivrede i zastite
Zivotne sredine navedeno je da je usvojen Zakon o
zastiti prirode kojim je predvideno formiranje Ze-
lenog fonda.
Usvojen je i Zakon o upravljanju otpadom ¢ije iz-
mene bi trebalo da doprinesu razvoju privrede,
obezbedivanju kontinuiteta u radu novih postrojen-
ja koja podlezu izdavanju integrisane dozvole,
uspostavljanju kontinuiteta u sistemu finansiranja
upravljanja otpadom i posebnim tokovima otpada i
uspostavljanju osnova cirkularne ekonomije.
Takode je usvojen i Zakon o zastiti prirode c¢ijim iz-
menama se utvrduje nadleZnost resornog minis-
tarstva za davanje saglasnosti na sektorske planove
i program kori$¢enja prirodnih resursa u zasti¢enim
podrucjima i podrucju ekoloske mreZe. Osim toga,
uveden je pojam geoparka kao podrucja jasno
definisane povrsine u okviru koje se Stite, cuvaju,
prezentuju i promovi$u objekti geonasleda.

Predvideno je i da resorno ministarstvo obavestava
javnost o postupku pokretanja zastite prirodnog
podrucja I, IT i III kategorije na internet stranici

ministarstva, ali i da cuvar zaSticenog podrucja
dobija status sluzbenog lica, navodi se u saopstenju
Ministarstva poljoprivrede i zastite Zivotne sredine.
Podsetimo, 17. februara 2016. godine usvojeni su
predlozi Zakona o zastiti Zivotne sredine, Zakona o
zastiti prirode i Zakona o upravljanju otpadom.

Autor: Sandra Joviéevié
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Agencija za zastitu Zivotne sredine
Privredne aktivnosti

uticaji privrednih (ekonomskih) aktivnosti na Zivotnu
sredinu, koji se odrazavaju u klimatskim promenama,
emisijama zagaduju¢ih materija u vode i vazduh, gubitku
biodiverziteta i degradaciji zemlji$ta i ekosistema, uporno se
nagomilavaju kao rezultat decenijama duge prekomerne
potrosnje i nedovoljnih ulaganja u odrzavanje i zamenu resursa.
Sa druge strane, odrziv ekonomski rast zasniva se na efikasnom

kori$éenju prirodnih resursa i na visokom nivou zaStite i
poboljsanja kvaliteta Zivotne sredine. Zato je neophodno
spreciti dalje zagadenje Zivotne sredine i promovisati odrzivu
proizvodnju i potrosnju, tako da ekonomski rast ne uzrokuje
proporcionalni porast degradacije Zivotne sredine. Uskladena
integracija pitanja u oblasti Zivotne sredine kroz mnoge
domene sektorske politike moZe da pomogne povecanju
efikasnosti kojom se koriste prirodni resursi i tako pomogne
"ozelenjavanju" ekonomije smanjenjem uobicajenih pritisaka
na zivotnu sredinu Kkoji poticu iz mnogobrojnih izvora i
ekonomskih aktivnosti.

1. Industrija

Sektor industrije pruza mnoge vazne ekonomske i socijalne
koristi kao S$to su proizvodnja dobara i proizvoda,
obezbedivanje zapo$ljavanja i poreskih prihoda. Sa druge
strane, industrija ucestvuje u emisijama zagadujucih materija u
vazduh i vode, degradaciji zemljiSta, generisanju otpada,
koriS¢enju energije i dr. Problemi zagadenja Zivotne sredine u
Republici Srbiji su dobrim delom rezultat zastarele tehnologije i
opreme, kao i niske energetske i sirovinske efikasnosti, sto je
donekle posledica nedostatka finansijskih sredstava za
pobolj$anje postojeceg stanja.

U cilju sprecavanja i kontrole zagadivanja preduzeca treba da
rekonstrui$u ili inoviraju postojece tehnoloske procese, uvedu
najbolje dostupne tehnike i najbolje prakse po Zivotnu sredinu.

Preduzeca mogu uvesti dobrovoljne mere kao S$to su:
sertifikacija SRPS-ISO 14001 standarda i EMAS (Eco
Management and Audit Scheme Sistem upravljanja zastitom
zivotne sredine i provere), uvodenje Cistije proizvodnje, itd.
Cistija proizvodnja podrazumeva efikasnije korid¢enje sirovina
i energije, smanjenje emisija i nastajanja otpada. Prednost
uvodenja sistema za upravljanje zastitom Zivotne sredine, kao i
Cistije proizvodnje, nije samo u funkciji zastite Zivotne sredine,
ve¢ i smanjenja tro$kova, povecanja konkurentnosti,
tehnologija i vesStina na medunarodnim trziStima i Sirenju
trzi$nog poslovanja.

Agencija za zaStitu Zivotne sredine industriju prati preko

sledecih indikatora:

o Sertifikacija u skladu sa standardom ISO 14001

e  Uvodenje sistema EMAS

e Uvodenje Cistije proizvodnje

e  Licenciranje za Eko-znak

e Sprovodenje mera zaStite Zivotne sredine u sektoru
industrije

2. Energetika

Energetski sektor je kljucan, kako sa stanovista ekonomskog
razvoja, jer obezbeduje industrijska, komercijalna i socijalna
bogatstva, tako i u odnosu na resavanje mnogih vaznih
problema Zivotne sredine. U svim sektorima energetike i u svim
fazama od proizvodnje do potros$nje vrsi pritiske na Zivotnu
sredinu, kao $to su: emisije zagaduju¢ih materija u vazduh i
vode, degradacija zemljiSta, generisanje otpada, i dr. Ovi pritisci
doprinose klimatskim promenama, ugroZavanju prirodnih
ekosistema, kao i sredina koje je ¢ovek formirao, a imaju i
negativne efekte na ljudsko zdravlje. Sektor energetike je
znaCajan zagadiva¢ Zivotne sredine u Republici Srbiji.
Nepovoljan uticaj uglavnom potice iz elektrana koje koriste
lignit kao gorivo, kao i iz naftne industrije.

Tehnoloska zastarelost energetskog sistema uslovljava i nisku
energetsku efikasnost i ozbiljno opterecuje Zivotnu sredinu. Da
bi se prevazisli postoje¢i nedostaci, energetska politika je
fokusirana na koriS¢enje obnovljivih izvora energije,
implementaciju programa energetske efikasnosti, programa
racionalne upotrebe energije, na uspostavljanje mehanizama

Cistog razvoja, kao i na povecanje sigurnosti snabdevanja
energijom i energentima, i dr. Razvoj Cistog, efikasnog i
sigurnog snabdevanja energijom, koriS¢enja energije koja
manje zagaduje zivotnu sredinu, kao i efikasno upravljanje
prirodnim resursima, neophodni su uslovi odrzive budu¢nosti

Agencija za zastitu Zivotne sredine energetiku prati preko

sledecih indikatora:

o  Ukupna potrosnja primarne energije po energentima

o Potrosnja finalne energije po sektorima

e Ukupni energetski intenzitet

e Potro$nja primarne energije iz obnovljivih izvora

e Potrosnja elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora

e Sprovodenje mera zaStite Zivotne sredine u sektoru
energetike
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.3. Poljoprivreda

Poljoprivredna proizvodnja je zasnovana na iskoriS¢avanju
bioloskih resursa, i iz tog razloga danas se sve viSe radi na
razvoju poljoprivrednih sistema koji u kvantitativnom i
kvalitativnom smislu ne menjaju hemijske, fizicke i bioloske
izvore i kod kojih ne postoji negativna povratna sprega u
interakciji ovih izvora, izmedu sadasnjih i budu¢ih generacija.
Republika Srbija raspolaze sa 5.096.267ha poljoprivrednog
zemljista Sto Cini 65,8% njene povrsine (bez podataka za
teritoriju autonomne pokrajine Kosovo i Metohija). Sa
3.293.577ha dominiraju oranice i baste, Sto cini 64,6%
poljoprivredne povrsine, vo¢njaci zauzimaju 4,7%, vinogradi
1%, livade i pasnjaci 28% poljoprivrednog zemljista. U
strukturi zasejanih povrsina u 2011. godini najveci udeo imaju
povrsine pod Zzitom 62,3%, zatim pod krmnim biljem 14,8%,
industrijskim biljem 14,0% i povrtnim biljem 8,9%.

U Republici Srbiji se razlikuju tri glavna poljoprivredna regiona
i to: region sa kombinovanom ratarskom i sto¢arskom
proizvodnjom, koji obuhvata nizijska i ravnicarska podrucja u
recnim dolinama; region sa kombinovanom stocarskom,
vocarskom, vinogradarskom proizvodnjom, u  brdsko-
planinskim podru¢jima, sa raznovrsnom mikroklimom i
zemljistem; I planinski region sa stocarskom proizvodnjom u
kojima dominiraju poluprirodni travnjaci, livade u $umskim
zonama i pasnjaci u visinskim predelima. Produktivnost
poljoprivrede je, bilo u smislu produktivnosti zemljita ili rada,
ispod proseka EU. Jedan od razloga za to je nizak nivo
opremljenosti  mehanizacijom, opremom i prateom
infrastrukturom.

Agencija za zastitu Zivotne sredine uticaj poljoprivrede na
Zivotnu sredinu prati preko slede¢ih indikatora:

e Podrudja pod organskom poljoprivredom

e Potros$nja mineralnih dubriva i sredstava za zastitu bilja

«  Navodnjavanje poljoprivrednih povrsina

e Poljoprivredne oblasti visoke prirodne vrednosti

Agencija za zaStitu Zivotne sredine prati i promenu upotrebe
poljoprivrednog zemljista prenamenom u druge Kklase
poljoprivrednog zemljista ili u nepoljoprivredno zemljiste.

4. Transport

Transport predstavlja izuzetno vaznu privrednu granu
Republike Srbije zbog njegovog vrlo znacajnog uticaja na, pre
svega privredni rast nekog regiona (direktno i indirektno,
rastom i razvojem drugih privrednih grana), kao i na
konkurentnost privrede, regionalni razvoj i demografske
tokove, a predstavlja i najbrzi put u procesu integracije
privrede Srbije u evropske privredne tokove. Srbija ima
rasirenu transportnu infrastrukturnu mrezu, ali je saobracajna
infrastruktura  svih  vidova saobracaja generalno na
nezadovoljavaju¢em nivou. U posebno loSem stanju nalazi se
Zeleznicka infrastruktura.

Vozna sredstva KkarakteriSe velika tehnoloska zastarelost,
nezadovoljavaju¢e stanje, nedovoljan broj i visok stepen
imobilizacije. U domenu refnog saobracaja, izrazite su
poteskoce u odvijanju ovog vida saobracaja, dok se u oblasti
drumskog saobracaja najvec¢i problemi odnose na lose
odrzavanje i potrebu rekonstrukcije postojece i izgradnju nove
drumske infrastrukture i nizak nivo bezbednosti saobracaja na
putnoj mrezi.

Drumska vozila su jedan od glavnih izvora emisija zagadujucih
materija u vazduh u Republici Srbiji, posebno u veéim
gradovima. Emisijom izduvnih gasova dolazi do oslobadanja
S02, CO, NOx, prekursora 03, cestica i olova u atmosferu.
Takode, transport je veliki potrosac energije, a odgovoran je i za
zagadenje bukom. Pored toga, ima ozbiljan uticaj na pejzaz, kao
i na defragmentaciju prirodnih podru¢ja sa ozbiljnim
posledicama po biodiverzitet.

Agencija za zaStitu Zivotne sredine transport prati preko
sledecih indikatora:

e  Prevoz putnika i ostvareni putnicki kilometri (pkm)

e  Prevoz tereta i ostvareni tonski kilometri (tkm)

e Potros$nja goriva ukupno i po vrsti goriva

e  Ukupna potrosnja Cistijih i alternativnih goriva

5. Turizam

Poput drugih privrednih grana, i turizam uti¢e na kvalitet
zivotne sredine kao potrosa¢ prirodnih i drugih resursa:
zemljiSta, vode, goriva, elektri¢ne energije i hrane, ali i kao
proizvoda¢ znacajne koli¢ine otpada i emisija. Potencijalni
negativni uticaji turizma na Zzivotnu sredinu izrazeni su kroz
pritisak na prirodne resurse, Zivi svet i stanista, kao i stvaranje
otpada i zagadenje. Sa druge strane, turizam ima veliki interes
da odrzi kvalitet Zivotne sredine na visokom nivou, tako da je
Cista i zdrava Zivotna sredina vrlo vazna pretpostavka njegovog
uspe$nog razvoja.

Pozitivni efekti turizma u odnosu na Zivotnu sredinu ogledaju
se u Cinjenici da je re¢ o delatnosti koja tezi ka adekvatnom
kori$¢enju prirodnih resursa, unapredenju predela i odrzavanju
ekoloskih, ekonomskih i socio-kulturnih vrednosti lokalne
zajednice, jer je Cista i zdrava Zivotna sredina vrlo vazna
pretpostavka njegovog uspes$nog razvoja

Agencija za zastitu Zivotne sredine turizam prati preko slede¢ih

indikatora:

e  Dolasciinocenja turista

e  Turisticki promet (dolasci) i boravak (no¢enja) prema
vrstama turistickih mesta

e  Brojlezajeva

e Trendovi u broju leZajeva i broju nocenja

o Aktivnosti na postizanju odrzivog turizma

Izvor: www.sepa.gov.rs
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Zajedno unapredujemo
kvalitet Zivota

Svakodnevna poslovna praksa najbolje svedoci o odlucnosti
Hemofarma da proaktivno kreira odrzive poslovne modele,
ostvarujuci bolje poslovne rezultate. Istovremeno razvija
lokalnu zajednicu u kojoj posluje, uvazava potrebe sadasnjih i
buducih generacija i Sto je najvaznije ¢uva limitirane prirodne
resurse. Natalija Popovi¢ je nasa sagovornica , i za specijalni
bilten ODGOVORNE KOMPANIJE otkriva nam detaljnije kako je

Gospoda Natalija Popovi¢, direktorka za Strategiju i odrzivi
razvoj, Hemofarm

Hemofarm postao uzorna kompanija kada je o¢uvanje prirode u
pitanju.

EP:Hemofarm je jedna od 5 kompanija u Srbiji koje ob-
javljuju izvestaj o odrZivom razvoju, kao i jedna od dve
kompanije koje imaju najvisu ocenu u ovoj oblasti. Sta to
tacno znaci? Opisite nam zasto je Hemofarm u prednosti u
odnosu na druge kompanije Koje mogu ugroziti Zivotnu
sredinu?

Natalija Popovié: Tako je, Hemofarm je jedna od samo 2 kom-
panije koje su postigle A+, najvisu mogucu ocenu u oblasti od-
rzivog razvoja i to u regionu, u skladu sa medunarodnom GRI
G3.1 metodologijom. I kao $to ste spomenuli, jedna od retkih
kompanija u Srbiji koja svom poslovanju pristupa i iz ugla
postovanja principa odrzivog razvoja. Kompanije se suocavaju
sa mnogobrojnim problemima u savremenom poslovnom
okruzenju, koje je veoma turbulentno. Tema odrzivog razvoja
obi¢no i ne dolazi na dnevni red, u moru svakodnevnih
egzistencijalnih tema, ali to mora da se promeni. Znacaj ove

teme najbolje potvrduje i Agenda odrzivog razvoja 2030, usvo-
jena na samitu UN prosle godine.

Bazirana je na 17 globalnih ciljeva za iskorenjavanje siromast-
va, gladi i nejednakosti, prevenciju klimatskih promena i
oCuvanje Zivotne sredine, poboljSanje pristupa zdravstvu i
obrazovanju, itd.

Ovakav strateski znacaj odrzivog razvoja mora biti sagledan i
prilagoden poslovanju kompanija, jer je to siguran put za
njihovo unapredenje i opstanak, ali i za odrzivost samog drust-
va u kome Zivimo. Strane kompanije su to ve¢ davno prepoz-
nale i zato je odrzivi razvoj jedna od klju¢nih tema i poslovni
pristup modernih kompanija, ali i malobrojnih domacih, medu
kojima je i Hemofarm. To prevazilazi okvire sprecavanja
ugrozavanja zivotne sredine i mnogo je viSe od toga. Obuhvata
set ekonomskih, ekoloskih i drustvenih tema, koje ilustruju
performanse kompanije - od dobiti i finansijskih parametara,
preko korporativne izvrsnosti, zastite ljudskih prava, do zbrin-
javanja generisanog otpada, ulaganja i razvijanja lokalne
zajednice, brige o klimatskim promenama. Ovo je u najkrac¢im
crtama.

Dostignu¢a Hemofarma u okviru odrzivog razvoja ilustruju da
je kompanija stasala da moZze da parira svetskoj konkurenciji,
Sto daje i prodajnu prednost. Takode, Hemofarm se trudi da
pruzi dobar primer ostalim kompanijama kako da unaprede
svoje poslovanje i usklade sa svetskim trendovima, a da istov-
remeno odgovorno koriste dostupne resurse. Moramo biti sves-
ni i nacionalnog znacaja same teme odrzivog razvoja, ¢iji su
aspekti, sa fokusom na ekoloska pitanja, dosta zastupljeni u
najnovijim poglavljima EU o stabilizaciji i pridruzivanju Srbije.

EP: Nova zajednicka buducnost je moto koji Hemofarm
sledi , i koji datira jos od 1987. godine i Bruntland
konvencije koja je doneta pri UN. Isticete odgovornost
prema buduc¢im generacijama i u pogledu Korisnika vasih
proizvoda i u pogledu zaposlenih. Da li je tesko odrzati
balans izmedu finansijske uspeSnosti i etike Kkoju
zastupate?

Natalija Popovi¢: Na samom poéetku, pre par godina sigurno
bih rekla vrlo izazovno, danas je to standard i nacin
razmisljanja, a u uslovima u kojima Zivimo i siguran put. Pitanje
je odgovornost prema novim generacijama - resurse Kkoji su
nam danas dostupni, treba da koristimo na takav nacin da
pored zadovoljenja trenutnih potreba, omoguc¢imo i budué¢im
generacijama da Cine to isto, jer samo tako celokupno drustvo
moze da traje i da postoji.. Cist vazduh i ouvanje ozonskog
omotaca su vazan cinilac ove odgovornosti.

Zato Hemofarm nastoji da pracenjem najsavremenijih
tehnologija, a u skladu sa zahtevnim standardima, svoju
proizvodnju unapredi tako da emisije Stetnih gasova budu
svedene niZe od zakonskih limita.

Takode, ta sustinska odgovornost lezi i u ocuvanju kvaliteta i
dostupnosti vode.
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Hemofarm to ¢ini tako S$to rasterecuje javni vodovod
kori$¢enjem sopstvenih arteskih bunara, sakupljanjem kisnice
koja se koristi kao tehnicka voda, kao i rekuperacijom vode, tj.
vodene pare. U najSirem kontekstu, odrzivi razvoj je i
prevencija za koju se zalaZzemo, umesto lecenja. Drugim re¢ima,
savremeni zdravstveni sistemi mogu da budu odrzivi samo ako
dovoljno polazu paznje i akcenat prebacuju na razvoj zdravih
Zivotnih stilova, kojima se $titi zdravlje. Prevencija omogucava
da sistem zdravstvene zastite pruzi leCenje upravo onima
kojima je ono neophodno.

Hemofarm kroz svoju Fondaciju, ve¢ 20 godina, nastoji da
dodatno razvija zajednice u kojima Zivimo i radimo,
podrzavajuci zdravstveni sistem Srbije. To se pre svega odnosi
na infrastrukturne projekte i donacije u medicinskoj opremi za
ustanove koje su u najteZem poloZaju, kao i na kampanje
razvoja svesti stanovni$tva o sustinskim temama kako $to je
donorstvo i transplantacija organa. I sve to vodeni idejom da su
ljudi na$ najvazniji resurs! Upravo zato, posebnu paznju
polaZemo i na razvoj nasih zaposlenih, omogucavajuéi im, svake
godine, veci broj obuka i priliku da unapreduju svoja znanja i
vestine.

EP: $ta je to $to Hemofarm moze da nauéi druge investitore
i nove korporacije , $ta je u Srbiji najteZe posti¢i kada je
ekologija u pitanju, a $ta je najvrednije?

Natalija Popovi¢: Hajde da se ne fokusiramo na ekologiju, ve¢
da pricamo o odgovornom poslovanju, $to i jeste cilj odrzivog
razvoja. Hemofarm ima puno primera kojima moze da inspirise
druge. Jedan od njih je da smo dosli na ideju da zaledujemo
vodu tokom no¢i, kada je struja jeftinija a mreza manje
opterecena, da bi tu zaledenu vodu polako topili tokom dana i
koristili je za rashladne uredaje u procesu proizvodnje. Drugi
primer je da smo uvodenje skoro 90% recikliranog kartona za
sekundarno pakovanje proizvoda postigli da na godiSnjem
nivou sacuvamo i do 27.000 stabala.
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Tome mogu da dodam i da smo unapredili sistem pakovanja, tj.
slaganja proizvoda u transportne kutije, te slaganje kutija na
palete, koje se otpremaju kamionima. Tako smo uticali na veéu
ucinkovitost transporta, ¢ime je smanjen broj kamiona koji
prevoze nase proizvode, odnosno smanjena emisija Stetnih
gasova Kkoji negativno uti¢u na Zivotnu sredinu. Takode,
poboljsali smo sistem proizvodnje infuzionih boca, tako $to se
deo boca ostecenih u sistemu proizvodnje, umesto Skarta, vraca
reciklazom u sistem proizvodnje, maksimizujuéi iskori$¢enosti
granulata tj. polaznih sirovina.

Pored toga, prihvatili smo principe vodeceg kodeksa drustvene
usaglasenosti - BSCI, koji prenosimo i na naSe poslovne
partnere, Stiteci radna i ljudska prava. Sudeci po tome da smo u
oblasti odrzivog razvoja uspeli da postignemo najvisi nivo, to
znac¢i da smo na dobrom putu i da nam polazi za rukom
postizanje balansa za koji ste me pitali.

Intervju vodila: Vesna Vukajlovié¢
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Do sada je na nasim objektima instalirano
700.000 solarnih panela

N a Svetskom ekonomskom forumu u Davosu tokom januara
premijeri Srbije i Svedske su potvrdili da ¢e IKEA
investirati do kraja godine u Srbiju 300 miliona evra, i da ¢e
prvi objekti biti otvoreni u Beogradu. Ekskluzivno za bilten
ODGOVORNE KOMPANIJE gospodja Irena Dobosz menadzer za
odrzivost u kompaniji IKEA za Jugoistocnu Evropu, rekla je
nesto vise o nacinu na koji posluje ova firma.

Gospoda Irena Dobosz, menadZer za odrZivost u kompaniji
IKEA za Jugoistocnu Evropu

IKEA sledi vrednosti i koncept osnivaca Ingvara Kamprada koji
je odrastao u Smaland oblasti u Svedskoj. Smaland predelom
dominiraju stenoviti pejzazi, a stanovnici imaju reputaciju
invetivnih ljudi jer sve sirovine koriste na promisljen nacin i ne
priznaju nesavrSena reSenja. Taj duh, koji karakteriSe i
uverenje da ni jedna metoda nije efikasnija od dobrog primera,
ugraden je i u IKEU.

EP: IKEA uskoro dolazi na srpsko trsiste, re¢ je o
renomiranoj kompaniji koja mnogo ulaze u reciklazu,
zas$titu zivotne sredine, dobro birane sirovine... KaZite nam
nesto viSe o praksi koju IKEA sprovodi Sirom sveta? Kako
je postala po Vasem misljenju toliko uspesna i popularna?

Irena Dobosz: Jedan od osnovnih razvojnih principa
kompanije IKEA je odrziv razvoj i mi ucestvujemo i
podrzavamo veliki broj inicijativa globalno koje se bave ovim
pitanjem. U skladu sa naSim konceptom ,demokratskog
dizajna“ svi nasi proizvodi moraju zadovoljiti ovu komponentu
i napravljeni su od recikliranih materijala ili materijala iz

obnovljivih izvora ili se mogu reciklirati. Znacajna sredstva i
napore ulazemo u sopstvene izvore obnovljive energije. Drvo
koje koristimo je sertifikovano i iz obnovljivih izvora, kao i
recimo kafa, riba i morski plodovi koji se sluze u na$im
restoranima.

Slicne napore ulazemo i kada je u pitanju pamuk, gde sav
pamuk koji se koristi za naSe proizvode potice iz vise odrzivih
izvora, $to znaci da proizvodadi koji ga proizvode koriste manje
vode i pesticida nego u konvencionalnoj proizvodnji. IKEA ne
primenjuje principe odrZivosti samo u svojim poslovnim
operacijama ve¢ aktivno podsti¢emo i nase kupce da Zive Zivot
kod kuce u skladu sa principom odrzivog razvoja, tako ve¢ sada
u nasim robnim ku¢ama mogu da se kupe samo LED sijalice,
koje su kompatabilne sa svom rasvetom u naem asortimanu.

Takode, nudimo i veliki broj proizvoda koji Stede vodu,
smanjuju odpad i sl. Za nas, odrzivost nije samo odgovoran
odnos prema zivotnoj sredini, ve¢ i prema zajednicama u
kojima poslujemo, i u tom smislu sprovodimo veliki broj
programa koji se u najve¢em delu fokusiraju na pobolj$anje
uslova Zivota dece i porodica koja zive u teSkim okolnostima, i
koja su ugroZena posledicama prirodnih katastrofa ili ratnih
konfikata. Samo u prosloj godini, IKEA fondacija je investirala u
ovakve programe 104 miliona evra.

EP: Kakav je proces proizvodnje u samim fabrikama
kompanije IKEA, da li koristite obnovljive izvore energije ,
da li elektri¢nu energiju na primer dobijate preko solarnih
panela, opisite nam standarde Koji se postuju u poslovanju
ove kompanije?

Irena Dobosz: Kompanija IKEA posvecena je poslovanju u
skladu sa principima odrzivosti koji su utemeljeni na strategiji ,,
IKEA People & Planet positive“. Na bazi toga, i planiranje nasih
investicija u izgradnju objekata, bili oni komercijalni, poslovni
ili proizvodni, u skladu je sa ovom strategijom. Od 2009. godine
smo ulozili 1.5 milijardu evra u sopstvene izvore obnovljive
energije (solarne elektrane, vetro generatori).

Ovo je deo napora za ostvarivanje naseg cilja da do 2020.
godine budemo energetski nezavisni, tj. da proizvodimo
onoliko enegrije koliko i konzumiramo. Na nasim robnim
kucama i drugim objektima do sada je Sirom sveta instalirano

700.000 solarnih panela.
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Brojni standardi regulisu tehnicka reSenja koja ce biti
primenjena na nasim objektima. Osim izgradnje sopstvenih
obnovljivih izvora energije (solarne elektrane na krovu
objekata ili koriS¢enje geotermalne energije), bitne su
racionalizacija potros$nje energije i resursa kroz primenu novih
materijala i tehnologija (npr. LED rasveta u objektima,
kori$¢enje sofisticiranih sistema planiranja i upravljanja
objektom idr.), kori$¢enje obnovljivih materijala i upravljanje
otpadom (,waste management“) klju¢ni su principi koji se
primenjuju.

EP: IKEA je brend iz Svedske, da li u dizajnu i
arhitektonskim resenjima sledi tamosnju tradiciju i koliko
preuzima dobre primere iz prakse zemalja u Kkojima
posluje?

Irena Dobozs: Cista, jednostavna i humana, bile bi klju¢ne reci
koje u vezi sa arhitekturom objekata odrazavaju i vrednosti na
kojima je kompanija IKEA utemeljena. Stil moZemo opisati kao

moderna funcionalisticka arhitektura, koji deli iste vrednosti.
Ovaj stil je razvijen je iz tradicije $vedske moderne i
funkcionalisticke arhitekture iz 1920-ih i 1930-ih godina, koju
karakteri$u takode Ciste geomerijske forme, bez dekoracije,
planirane po principu forma prati funkciju.

EP: Mozete li nam re¢i u koliko zemalja sveta posluje IKEA
iikakav je finansijski bilans bio na kraju 2015.godine?

Irena Dobosz: Na globalnom nivou, IKEA kontinuirano beleZi
rast. Prosle godine porasli smo za viSe od 11%, i trenutno u
svetu ima 375 robnih kuca IKEA u 28 zemalja, koje su ostvarile
promet od preko 33 milijarde eura i 884 miliona poseta. Sa
svojim razli¢itim poslovnim aktivnostima IKEA je prisutna u 43
zemlje a broj zaposlenih prosle godine narastao je na 172.000.

Intervju vodila: Vesna Vukajlovié¢
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SKF Beyond Zero

]<0mpanija SKF iz Svedske , je vodeéi svetski proizvoda¢
kotrljajnih lezaja, a u okviru svojih prioriteta istice i brigu
o ocuvanju Zivotne sredine. Strategija u vezi sa o¢uvanjem
Zivotne sredine je definisana kao SKF Beyond Zero.

SKF sa svojih 120 proizvodnih pogona Sirom sveta ne moze da
svede negativni uticaj na Zivotnu sredinu na nulu. Ali
svobuhvatnim aktivnostima , u sopstvenim pogonima , u
saradnji sa svojim partnerima i kroz svoje proizvode koji su u
upotrebi Sirom sveta , taj uticaj je moguce u potpunosti
eliminisati.

Osnovni pravc delovaja u sprovodjenju strategije su sledeci:

1. Izbor dobavljaca koji imaju jasnu strategiju ocuvanja
zivotne sredine - cilj : dobavljaci koji su sertifikovani po
IS0 50001 standardu.

2. Izbor transportnih kompanija koje imaju jasnu strategiju
ocCuvanja zivotne sredine - cilj: smanjenje emisije CO2 po
kilometru za 30% u periodu 2011. - 2016. godina.

3. Uticaj na sopstvene operacije u cilju smanjenja uticaja na
zivotnu sredinu - cilj: smanjenje KoriS¢enja energije u
sopstvenim fabrikama za 5% godisnje.

4. Posvecenost razvoju i proizvodnji proizvoda i reSenja koji
uticu na smanjenje negativnih uticaja po zivotnu sredinu -
energetski efikasna reSenja - cilj povecanje prodaje
energetski efikasnih proizvoda.

Strategija za klimu

Strategija za klimu SKF-a se fokusira na zagadenje vazduha i
povecanim emisijama CO2. Smatra se da je to najznacajniji
gas koji izaziva efekat staklene baSte. U svakom slucaju
povecana koncentracija je rezultat nasih poslovnih aktivnosti .
Strategija SKF-a se zasniva na BeyondZero kreativnom modelu
za smanjenje negativne emisije CO2.

Na osnovu brojnih analiza Zivotnog ciklusa nasih proizvoda i
resenja, otkrili smo da u fazi kori$¢enja mozemo napraviti
daleko najznacajniji doprinos ublazavanju klimatskih promena.
Medutim, u skladu sa BeyondZero, verujemo da je nasa

odgovornost da koristimo kombinovano znanje, iskustvo ,
uticaj i kreativnost kako bi se smanjio negativan uticaj na
zivotnu sredinu koji proizilazi iz naSe proizvodnje.

SKF je produzio delovanje van fabrike. Pratimo transport i
logistiku ugrozavanje zivotne sredine u toj fazi. Tokom 2010.
SKF se obavezao da izgradi nove fabrike po medunarodno
prepoznatim standardima LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design). NaSe novo sediSte u SAD je objekat
sertifikovan prema LEED platinum sertifikatu, i predstavlja 1
od 60 takvih objekata u svetu. SKF fabrika u Tveru, u Rusiji je
takode dobila Zlatni sertifikat prosle godine i tako postalaa
prva te vrste u Evropi. Zgrada fabrike sada trosi 40% manje
elektri¢ne energije za osvetljenje, grejanje i ventilaciju.
Minimizirana je potros$nja vode i energije. Spomenucemo i
fabriku u Indiji , u Misoru gde je fabrika konstruisana prema
SKF’s Sustainable Factory Rating and LEED Requirements sa
ciljem da dobije sertifikat LEED Gold.

W00y
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TIKKURILA ekoloski osvesc¢enja
kompanija, koja razmislja o uduénosti
naseg Zivotnog okruZenja

ikkurila kompanija, kao jedna od vodecih, evropskih

kompanija u proizvodnji premaza za zidove i druge
povrsine, na svom putu razvoja, usavr$avanja i permanentnih
inovacija, nastojala je da vodi brigu i o ocuvanju Zivotne
sredine. Kompanija je okrenuta buduénosti i zato joj je jako
bitno da svi procesi i proizvodi za koje je odgovorna imaju
zadovoljen ekoloski aspekt, jer samo tako mozemo da
doprinesemo ocuvanju i dugotrajnosti nase Zzivotne sredine.
Dokaz naSe brige i pracenja ekoloskih standarda je i
posedovanje velikog broja proizvoda u nasem portfoliu, koji
sadrze EU Ecolabel oznaku, koja oznac¢ava da proizvodi imaju
smanjeni uticaj na zZivotnu sredinu u toku njihovog Zivotnog
ciklusa (od ekstrakcije sirovine, proizvodnje, upotrebe i
odlaganja).

Takodje, edukacijom potrosaca na trzistu o bitnosti vodene bazi
kod svih boja i premaza doprinosimo ekoloskom osve$¢avanju i
davanju prioritetnosti tom tipu proizvoda, jer samo tako
mozemo da budemo sigurni da su pomenuti premazi ekoloski i
sa minimalnim uticajem na zdravlje ljudi i okolinu. Politika
zaStite Zivotne sredine je deo razvojne strategije i
organizacione kulture u Tikkurili d.o.0, Sabac. Implementirana
je pazljivim planiranjem upravljanja zastitom Zivotne sredine,
upravljanjem programima poboljSavanja i pracenjem i
prihvatanjem regulatornih zahteva. Pomocu obuke i kontrole
odrzavamo visok nivo svesti o potrebi za zaStitom Zivotne
sredine svih zaposlenih.

Obzirom da shvatamo da zastita Zivotne sredine nikada ne
moze da bude zavr$en proces, tezimo da realizujemo zapocete
aktivnosti i da u okviru nasih godi$njih ciljeva i programa
definiSemo nove projekte odrzivog razvoja. Za sve aktivnosti
koje imaju, odnosno mogu da imaju uticaj na Zivotnu sredinu
vrsi se procena njihovog obima, ucestalosti i ozbiljnosti njihovih
posledica. Znacajni aspekti se prate, predlazu se i sprovode
mere kojima se smanjuje njihov uticaj na Zivotnu sredinu, a sve
u cilju kontinualnog poboljsanja sistema upravljanja zastitom
zivotne sredine. Ovlas¢ene organizacije prate i mere emisije i
imisije u vazduh i kvalitet otpadnih voda iz Tikkurile d.o.o,.
Sabac i vrie karakterizaciju i kategorizaciju otpada.
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Rezultati monitoringa verifikuju da su proizvodni procesi tako
konstruisani i vodeni da su uskladeni sa tehnickim i
operacionim Kkarakteristikama postavljenim regulatornim i/ili
internim zahtevima.

U 2016. god. u kompaniji je planirano investiciono ulaganje u
tretman otpadnih voda. U Tikkurili d.o.o. Sabac ne nastaju
otpadni materijali koji su veoma opasni za ljude i Zivotnu
sredinu, kao $to su teSki metali ili radioaktivne supstance.
Tipi¢ne vrste opasnog otpada koje nastaju u industriji boja
predstavljaju boje sa isteklim rokom trajanja, sirovine i gotovi
proizvodi Kkoji ne odgovaraju zahtevima kvaliteta, otpadna
ambalaza od sirovina, rastvaraci od pranja postrojenja i dr.

Sprecavanje nastanka otpada je najbolji nacin zastite Zivotne
sredine. Dobro upravljanje otpadom uvek je zasnovano na
redukciji koli¢ine otpada primenom tehnika za minimizaciju
njegovog nastanka. U Tikkurili d.o.0. Sabac se minimizacija
moguc¢nosti nastajanja otpadnih materija ostvaruje primenom
savremenih tehnoloskih reSenja, optimalnim vodenjem procesa
i visokom obuc¢eno$¢u zaposlenih.

Slede¢i vazan korak u upravljaju otpadom je njegovo
razvrstavanje i kategorizacija. Tako prikupljen i oznacen otpad
odlaZze se na posebno odredeno i oznaceno mesto u okviru
kruga fabrike, do njegove predaje odgovarajucoj sluzbi.
Tikkurila d.0.0., Sabac razvija plan za racionalno upravljanje
energetskim i prirodnim resursima, koji obuhvata planiranje,
organizaciju, pracenje i preduzimanje mera kojima se smanjuje
njihova potrosnja.

Na osnovu informacija o performansama i trendovima
potrosnje resursa, kao i uporednim podacima o obimu
proizvodnje, utvrduju se kriterijumi za optimalno kori$¢enje
energetskih resursa i vode i, tamo gde je to moguce, postavljaju
ciljevi za smanjenje njihove potrosnje.

Zelimo da na$ pozitivan odnos prema Zivotnoj sredini odnosno
nase neprekidno usavrSavanje ekoloskog ucinka bude
posStovano i prihvaceno od strane nasih dobavljac¢a, kupaca,
akcionara i okalne zajednice. Naposletku, Zivotna sredina je
nesto $to zelimo svi da sacuvamo za generacije koje dolaze.

;

25




ENERGETSKI
J PORTAL SRBIJE

ATLANTIC GREEN
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Razvijamo se na osnovu maksimalne optimi-
zacije svojih procesa

O snova drustveno odgovornog delovanja svake kompanije
je Cinjenica da postane svesna vaznosti i potrebe
sopstvenog uticaja na unapredenje opstih drustvenih uslova i
zivotne sredine u kojoj posluje, pa je tako energetska efiksnost
trajno opredeljenje i strateSka postavka Atlantic Grupe da
smanji uticaj na zZivotnu sredinu kroz racionalizaciju potrosnje
energenata i vode, smanjenje otpada i porast odvajanja otpada,
generalno u svim svojim procesima.

Posebna projekcija uradena je za poboljsanje energetske efi-
kasnosti za kompanije u Srbiji, finansiranjem uz pomo¢ po-
drske EBRD-a, Sto je bio deo Sire strategije sistemskog un-
apredenja svih proizvodnih procesa Atlantic Grupe i podrska
regionalnih aktivnosti uz racionalnije kori$¢enje resursa i ener-
gije, smanjenja troskova, ali i zaStite Zivotne sredine. Pored
us$teda vezanih za efikasnost, ocekuje se i da ¢e planirane inves-
ticije u operativnim kompanijama u Srbiji dodatno smanjiti
emisiju CO2 za 600 tona godisnje.

Investiranjem u novu opremu u Atlantic Grupi u Srbiji

omogucene su ustede u kori$c¢enju elektri¢ne energije i gasa,
kao i potrosnje vode u proizvodnim procesima. Konkretno za

ATLANTIC GREEN

Sa prvim elektricnim
automobilom

Atlantic Grupa je zakoracila

u novu eru odgovornog rasta

pogone u Srbiji zbirno smo smanjili potrosnju energije, sa
utro$enih 75.539 MWh u 2012. godini na potrosenih 53.140
MWh u 2014. $to su znacajne ustede resursa i nadovezuju se na
nasu generalnu stratesku postavku da se razvijamo na osnovu
maksimalne optimizacije svojih procesa.

Upravljanje otpadom i sprecavanje zagadenja ostaje na$ trajni
prioritet, tako da je u 2014. povecano sortiranje i odvajanje
otpada u ¢itavom sistemu Atlantica, a koli¢ina recikliranog
otpada je povecana za 8 % u odnosu na prethodnu godinu. U
Starku i Grandu ve¢ sad recikliramo gotovo 50 odsto otpada, na
godisnjem nivou, a tendencija je da taj procenat i dalje raste.

Ostale vazne ekoloske aktivnosti sprovedene su istovremeno u
Cetiri kljuéna podrudja: integracija ekoloske perspektive u sva
poslovna podrucja i funkcije, integracija ekoloskih vrednosti u
postojece projekte, niz aktivnosti za podizanje ekoloske svesti
zaposlenih, kao i drugu godinu za redom izveStavamo o od-
rzivom drustveno odgovornom poslovanju u skladu sa GRI

nacelima (Global Reporting Initiative).

Gpporstandls; 16 grom son hermonsy, with anline
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nergetski postal Srbije se ‘
E zahvaljuje Nordijskoj poslov- ‘\L. Norpic BUSINESS ALLIANCE

noj alijansi na pomod¢i, preporuci
da ¢lanice ovog poslovnog udruzen-
ja ucestvuju u izradi biltena ODGO-

inSerbia

VORNE KOMPANIJE. Drago nam je i da NBA prepoznaje znacaj teme kao $to je zastita Zivotne
sredine i odgovorno poslovanje industrijskog sektora u Srbiji.

Registar kompanija

Atlantic grupa D.D.
Tel: 0800 200 003
Ulica: Miramarska 23

10000 Zagreb, Hrvatska
¢ ATLANTIC
G R U P A

ABD

ABB

Tel: 381 11 3094305/ 3094300
Ulica: Kumodraska 235

11010 Beograd, Srbija

Hemofarm d.o.o

Tel: 381 11 3811200,

Fax: +381113811308

Ulica: Prote Mateje 70
11000 Beograd, Srbija

@ Hemofarm

Energetski portal
Srbije

Bulevar Oslobodenja 103/3
11 010 Beograd
Srbija

Tel/Fax:
+381 11 40 63 160

marketing@energetskiportal.rs

Posetite nas portal na
www.energetskiportal.rs

| prijavite se za nas nedeljni
elektronski Newsletter

ProCredit Bank

Telefon: 381 11 205-7000
Ulica Milutina Milankovi¢a 17
11000 Beograd, Srbija

@ ProCredit Bank

Ol

SKF Commerce d.o.o.
Tel: 38111311 6181
Bul. Mihajla Pupina 10z,
11070 Beograd, Srbija

Tikkurila d.o.o.

Tel: 381 15 368 800 » ‘
Ulica: Hajduk Veljkova BB

15000 Sabac, Srbija TIKKURILA

CEEFOR

ENERGY EFFICIENT SOLUTION

;
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